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Resumen: Este trabajo analiza los aspectos fundamentales de las empresas familiares a la
luz de su desarrollo a través de la sociedad anénima mexicana, identificando qué
caracteristicas de esta ultima son incompatibles y/o ineficientes con el funcionamiento de
una empresa familiar. Se examinaran cada una de las caracteristicas ineficientes, asi como
sus efectos en los conflictos societarios que se pudieran presentar derivados de estas.
Asimismo, se analizaran dos propuestas para mejorar dichas ineficiencias, una desde la
perspectiva de una reforma a la normativa vigente, y la otra, desde la dptica de creacion de
acuerdos y demas instrumentos privados que celebren los accionistas de las empresas

familiares.

Palabras clave: empresa familiar — sociedad anénima — sociedades mercantiles — reforma

de ley — propuesta de ley

Abstract: This paper analyzes the fundamental aspects of family businesses considering its
development through the Mexican “anonymous society”, identifying which aspects of the
latter are incompatible and/or inefficient with the operation of a family business. The
degree of incompatibility of each of the inefficient aspects will be examined, as well as
their effects on the corporate conflicts that could arise from them. Likewise, two proposals
for the correction of such inefficiencies will be analyzed, one from the perspective of
modifying the current laws, and the other one, from the optic of creating new agreements

and other private instruments executed by the shareholders of the family businesses.

Keywords: family business — anonymous society — commercial companies — law

modifications — law proposition
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INTRODUCCION

El presente documento es un estudio analitico de los diversos aspectos de la
sociedad andnima mexicana, a la luz de su implementacion para el desarrollo de una
empresa familiar. Dicho estudio se realizard desde una Optica preponderantemente de
derecho societario, incluyendo breves aspectos de derecho civil y corporativo en general,
para robustecer los argumentos respecto de las ineficiencias del tipo societario en comento

que mas adelante se expondran.

El tema central del documento es determinar los aspectos de la sociedad anénima
mexicana que resultan inadecuados al implementarse en una empresa familiar,
particularmente en los rubros de acciones y capital social, érganos sociales e informacién

financiera.

Para el desarrollo del documento, en primera instancia se analizaran los conceptos
de empresa, familia y empresa familiar, para establecer de manera clara el marco teodrico
sobre el cual se fundamentara el documento. Asimismo, se establecerd con claridad y para
efectos del presente trabajo, el contexto de las empresas familiares en México y brevemente
en el mundo, asi como el indiscutible monopolio de la sociedad anénima como vehiculo
para todos los negocios de este tipo en el pais, aclarando la trascendencia de los aspectos

que se estudiardn en este trabajo.

En adicion a lo anterior, se analizara la estructura general de la sociedad an6nima
mexicana, a la luz de la legislacion mercantil vigente, sus caracteristicas fundamentales
para determinar su naturaleza capitalista, asi como un panorama general de su estructura

para posteriormente analizarla como vehiculo de desarrollo de la empresa familiar.

Posteriormente, nos adentraremos a analizar y enumerar los principales aspectos
ineficientes o inapropiados que presenta la sociedad anénima como vehiculo para el
negocio familiar, tales como: la deficiente regulacion de su administracion y las reglas para

la toma de decisiones, su naturaleza eminentemente capitalista, la falta de reglas especificas
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y eficientes en materia de transparencia y acceso a la informacion, la irrestricta
transmisibilidad de sus acciones y por ende, la propiedad del negocio, y breves menciones

de las consecuencias de dichos aspectos a la luz de la particularidad del negocio familiar.

Lo anterior, para concluir realizando un breve estudio sobre las posibles soluciones
a las ineficiencias expuestas, incluyendo mecanismos utilizados actualmente tales como
convenios y protocolos, asi como una propuesta de reforma de ley con el objetivo de
mejorar la organizacion, funcionamiento y eficiencia de la empresas familiares mexicanas
que toman la forma de sociedad anénima, y garantizar los derechos que los empresarios

deberian tener al inmiscuirse en un negocio de este tipo.
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Capitulo I

DEFINICION Y MARCO TEORICO

A lo largo del presente documento se mencionan dos conceptos sumamente
importantes en el sistema legal mexicano: la familia y la empresa, particularmente sobre el
segundo, enfocado en la sociedad anonima mexicana, la cual se emplea como un

instrumento por empresas, pequefias y grandes, para el desarrollo de sus actividades

comerciales.

A. CONCEPTOS: EMPRESA, FAMILIA Y
EMPRESA FAMILIAR.

A pesar de que la mera mencién del término “empresa familiar”, denota un
significado que pareciera ser bastante literal, o que no requiere de una interpretacion
adicional, me parece importante ahondar en su concepto y determinar las caracteristicas del

tipo de empresa respecto de la cual se haré referencia a lo largo de este documento.

Respecto de la definicion de empresa, Barrera Graf sefiala que: “...la empresa es el
conjunto de personas y cosas organizadas por el titular con el fin de realizar una actividad

onerosa, generalmente lucrativa de produccion o de intercambio de bienes y servicios

destinados al mercado...”".

En un sentido similar, senala Andersen:

“Unidad economica de produccion y decision que, mediante la organizacion y coordinacion de una
serie de factores (capital y trabajo), persigue obtener un beneficio produciendo y comercializando

productos o prestando servicios en el mercado.

Y en otro sentido, sefiala Reynoso Castillo:

! Barrera Graf, Jorge. Instituciones de Derecho Mercantil. 2* ed. México, Porrta, 1989/2022.
2 Andersen, Arthur. Diccionario Espasa. Economia y Negocios. 1* ed. Espafia, Espasa. 1999.
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“...el espacio natural en el cual se desarrollaban las relaciones de produccion de un sistema

econdémico basado en la produccién en masa y en la apropiacién privada...”

De las anteriores definiciones, se puede considerar para efectos del presente
documento a la empresa como: el conjunto de bienes, personas y trabajo que conforman
una unidad de negocio, productiva y cuyo objetivo es generar riqueza para sus

miembros y propietarios.

Por otra parte, respecto de la definicion de familia, me parece adecuada la definicion
propuesta por Pérez Contreras: “...la familia suele definirse como la institucion formada
por personas unidas por vinculos de sangre y los relacionados con ellos en virtud de

intereses econémicos, religiosos o de ayuda...”.
En adicidn a lo anterior, Felipe de la Mata sefiala que la familia es:

“aquella institucion natural de orden publico, compuesto por las personas unidas por lazos
de parentesco, matrimonio o concubinato y que surte efectos juridicos por lo que hace cada

miembro respectos de sus parientes, en la linea recta sin limitacion de grado y en la

colateral hasta el cuarto grado™

Asimismo, Gutiérrez y Gonzélez propone el siguiente concepto de familia:
“El conjunto de personas naturales, fisicas o humanas, integradas a través de un contrato
de matrimonio de dos de ellas, o integradas por la apariencia o posesion de estado de

casados, o por lazos de parentesco por consanguinidad, afinidad o civil, que habitan en

una misma casa, la cual constituye el domicilio familiar, y tengan por ley, o por acuerdo,

unidad en la administracién del hogar familiar.*

De las definiciones anteriores, me gustaria concluir que, para efectos de este
documento, se debe entender por familia: el conjunto de personas que mantienen entre
si, vinculos de parentesco, entendiendo por estos los que emanan del matrimonio,

afiliacion, afinidad, o acuerdos para la organizacion del hogar familiar.

Ahora bien, sobre el concepto empresa familiar, me permito mencionar la notable

aportacion de Rueda Galvis, quien recoge las principales definiciones elaboradas por

3 Reynoso Castillo, Carlos. “Las transformaciones del concepto de empresa”. Junio, 2014. Disponible en linea: Revista latinoamericana
de derecho social. No. 18, 2014 <https://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1870-46702014000100133> (Consulta:
Abril 22, 2024).

4 Pérez Contreras, Maria de Montserrat. Derecho de familia y sucesiones. 1* ed. México, Nostra Ediciones, 2010.

5 De la Mata Pizafia, Felipe. Derecho Familiar y sus reformas mas recientes a la Legislacion del Distrito Federal, 3* ed. México,
Porrta.

¢ Gutiérrez y Gonzélez, Ernesto. Derecho civil para la familia, 4* ed. México, Porrta, 2004/2019.
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diversos autores de la materia, y que resume a la empresa familiar como “...una
organizacion que tiene por objeto desarrollarse sobre la base de integrar en su entorno,

los elementos de patrimonio, familia y empresa...”.”

De la definicion antes inserta, se desprende un elemento de suma importancia para
comprender a las empresas familiares, como lo es el modelo tripartito, el cual para mejor

comprension, ilustro a continuaciéon a manera de esquema.

Empresa

Familia Patrimonio

En un sentido similar, pero en otro plano, EDEM Escuela de Empresarios sefiala lo
siguiente:

“Una empresa familiar es aquella empresa que se encuentra en manos de una familia bien sea

porque la familia es propietaria y/o porque la dirige. Ademas, estas personas -que son los duerios o

la dirigen- tiene interés a priori de que siga siendo asi cediendo el testigo a sus descendientes.”

Igualmente, considero prudentes las aportaciones de Grabinsky y Longenecker,
respectivamente: “Empresa familiar es aquella en que la que los duerios y los que operan
toman decisiones estratégicas y operativas, y son miembros de una o mds familias...””;

“Una empresa familiar se caracteriza por la propiedad de dos o mads miembros de la

7 Rueda Galvis, Javier y Rueda Galvis, Ménica. “Definicion, importancia y andlisis de la empresa familiar”. Noviembre, 2019.
Disponible en linea: Revista Iberoamericana de Desarrollo y Organizaciones Lumina. No. 20, 2019.
<https://www.researchgate.net/publication/339767954 Definicion_importancia_y analisis de la_empresa_familiar> (Consulta: Abril
22,2024).

8 EDEM Escuela de Empresarios. “La empresa familiar: caracteristicas y retos a los que se enfienta”. Valencia, Espafia: Agosto 29,
2022. Disponible en linea: edem.eu, Gestion Empresarial <https://edem.eu/la-empresa-familiar-caracteristicas-y-retos-a-los-que-se-
enfrenta/> (Consulta: Marzo 13, 2024).

° Grabinsky Steider, Salo. La Empresa Familiar. Guia para crecer y sobrevivir. 1* ed. México, Del Verbo Emprender, 2011.
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misma familia, en su vida y funcionamiento, ademas su toma de decisiones es una mezcla

de valores familiares y de negocios...”"°.

De las definiciones anteriores, resaltan diversos aspectos importantes que resultan
caracteristicos de las empresas familiares, y que son importantes considerar para el estudio
de estos negocios a la luz de la sociedad andénima; por un lado, establece que en estas
empresas una familia -entendiendo por esta palabra su sentido gramatical natural- es
quien controla la empresa, no solo que ostente propiedad sobre la misma, sino que ejerza
control. Asimismo, se destaca un elemento de suma importancia en las empresas familiares,
el interés que tienen los miembros de dichas empresas, sobre la prevalencia de familia
dentro del grupo de control, el cual es un aspecto fundamental por considerar a la luz de su

implementacién como sociedad anénima.

Del modelo tripartito mencionado con anterioridad, se extraen 3 elementos que
coexisten en todas las empresas familiares, sin embargo, dichos entes o elementos son
representados de diversa forma dependiendo del tipo de sociedad, ya sea capitalista o

personalista.

Por empresa personalista, sefiala Mantilla Molina que se entiende aquella en que
tiene gran importancia “la consideracion de las cualidades personales de los socios™, y en
sentido contrario, en la empresa capitalista “se atiende preferentemente al capital

aportado”.!!

En las llamadas empresas de capital o capitalistas, la doctrina sefiala que “el
principal elemento es el patrimonial, es decir, los socios que se incorporan a la sociedad
ponen especial interés en el monto del capital”. Por lo anterior, en estas empresas de
capital, los 3 elementos que coexisten son el Capital (accionistas), el Trabajo

(administracion), y el patrimonio (bienes).

En las empresas de capital, hay una clara distincion e independencia entre los 3

elementos, ya que se prioriza, dada la naturaleza del negocio, que los accionistas y los

10 Longenecker, Justin G., J. William Petty, Leslie E. Palich, Frank Hoy. Administracién de pequefias empresas: Lanzamiento y
crecimiento de iniciativas de emprendimiento, 16a. ed. México, Cengage Learning, 2001/2012.

I Mantilla Molina, Roberto L. Derecho Mercantil. 26* ed. México, Porraa, 1946/1989.
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administradores sean personas diversas. Las personas que representan el Capital -los
duefios de la empresa, los socios- consideran su aportacion como una simple inversion, por
lo que su interés no consiste tan ampliamente en comprender cada aspecto del negocio
social, sino en el rendimiento que dicha inversion les llegare a generar. Por otro lado, los
administradores, que representan el elemento de Trabajo, no estan tan interesados en el
reparto de dividendos ni en la generacion de riqueza para los accionistas, sino que su
principal interés es hacer funcionar la empresa para que esta, eventualmente, genere frutos,
sin tener control sobre la dispersion, montos y demdas aspectos relativos a dichos

dividendos.

En cambio, en las empresas familiares (las cuales tienen notas de empresa
personalista), los 3 elementos de la empresa capitalista se encuentran entrelazados, ya que
la Familia no solo se encuentran representando al capital, sino también al trabajo, siendo
que estos se encuentran actuando simultdneamente tanto como accionistas como
administradores, y tienen por ende, un doble interés en la empresa. Por lo anterior, una gran
cantidad de empresas familiares tienen una estructura particular, que Alfonso Urrea separa
en 3 elementos o roles particulares; Familia (miembros), Empresa (trabajo o

administracion) y Propiedad (patrimonio o bienes).'?

Por todo lo anterior, se considera para efectos de este documento como empresas
familiares a aquellos negocios cuyos miembros de control mantienen relaciones de
parentesco consanguineo o por afinidad, y cuya subsistencia a través del tiempo depende

de la exclusiva sucesion de dichos miembros a sus herederos.

1.  Breves aportaciones legislativas.

Ahora bien, respecto de lo que pudieran aportar las leyes vigentes mexicanas a la
definicion propuesta de empresa familiar, es importante sefialar que no hay cuerpo

normativo alguno que realice aportacion significativa.

12 Urrea Martin, Alfonso. Vivir, Trabajar y Crecer en Familia. Un modelo de gestién e institucionalizacién. 1* Ed., México, Editorial
Lid, 2020.
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Sin perjuicio de lo anterior, me permito mencionar lo concerniente a la Ley del
Mercado de Valores, la cual establece reglas respecto de la participacion de familiares en la
empresas publicas, de las cuales se extraen diversas caracteristicas importantes que
refuerzan claramente las caracteristicas y elementos fundamentales del concepto de

empresa familiar expuesto:

“Articulo 2.- Para efectos de esta Ley se entenderd por:
o LaXIX ..

XX Poder de mando, la capacidad de hecho de influir de manera decisiva en los
acuerdos adoptados en las asambleas de accionistas o sesiones del consejo de
administracion o en la gestion, conduccion y ejecucion de los negocios de una emisora o
personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa. Se
presume que tienen poder de mando en una persona moral, salvo prueba en contrario, las
personas que se ubiquen en cualquiera de los supuestos siguientes:

..a)yb)..

¢) Las personas que hayan transmitido el control de la persona moral bajo
cualquier titulo y de manera gratuita o a un valor inferior al de mercado o
contable, en favor de individuos con los que tengan parentesco por
consanguinidad, afinidad o civil hasta el cuarto grado, el conyuge, la concubina
o el concubinario.”

[énfasis ariadido]

Del articulo anterior -indudablemente- se establecen diversas definiciones de las que
se extrae, preponderantemente, la necesidad de un régimen especial para las empresas de
participacion familiar, ya que dichas empresas familiares requieren y merecen un
tratamiento especial por la composicion tan especifica de sus miembros , tal como se

menciono anteriormente respecto de la relacion tripartita.

Por otro lado, pero en un sentido similar se establece lo siguiente en el diverso

numeral 26 de la Ley del Mercado de Valores:

“Articulo 26....

... Sin perjuicio de lo anterior, en ningun caso podrdn designarse ni fungir como consejeros
independientes las personas siguientes:

LdalV..
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V. Las que tengan parentesco por consanguinidad, afinidad o civil hasta el cuarto
grado, asi como los conyuges, la concubina y el concubinario, de cualquiera de las
personas fisicas referidas en las fracciones I a IV de este articulo.

En el articulo anterior, se establece un aspecto caracteristico de la regulacion
particular de las sociedades publicas en la Ley del Mercado de Valores, como son los
consejeros independientes. Esta disposicion -de manera me parece muy curiosa- establece
una regla importante para garantizar el cumplimiento de las actuaciones de la
administracion, y primordial en una empresa familiar. Dicha disposicion, define que no
pueden ser consejeros independientes -por obvias razones- los familiares de las personas
relacionadas, afectas o subsidiarias -en su caso- de los administradores o accionistas de
dicha sociedad. Esta es una caracteristica sumamente importante que se estudiard mas a
fondo en el capitulo tercero, al abordar las deficiencias en el gobierno corporativo de la
sociedad anonima como empresa familiar, particularmente en el analisis que se realizard
sobre la independencia de la vigilancia en la estructura de érganos sociales de la sociedad

andénima.

En adicion a lo anterior, a pesar de que tampoco existen aportaciones significativas
del organo jurisdiccional federal a la regulacion en materia de empresas familiares, si
resulta conveniente mencionar la delimitacion que se hace respecto de estas empresas en la
tesis aislada II.3o.(IIl Region) 7 L (10a.), resuelta por el tercer tribunal colegiado de
circuito del centro auxiliar de la tercera region, con residencia en Guadalajara, Jalisco,

mediante la cual se establece lo siguiente:

“...cuando se demuestra que la empresa emplazada a dicho procedimiento tiene naturaleza familiar,
porque en ella solo laboran los duerios, sus conyuges, ascendientes, descendientes y pupilos, debe
decretarse su conclusion, a pesar de que se trata de una causa diversa a las enumeradas en el
invocado articulo 923, toda vez que el legislador coloco a esas unidades economicas en una
categoria especial, con la finalidad de hacerlas inmunes a las rencillas que por conflictos laborales
pudieran surgir entre las partes, extrayéndolas de la posibilidad de participar en procedimientos
contenciosos o no, en el que sus pretensiones individuales daiien la comunidad laboral creada, en
razon de que en esos casos se involucran vinculos particulares de afinidad o parentesco, que van
mas alla de la relacion laboral simple que ocurre entre empleador y operario, con implicaciones que
no se limitan al simple balance que la sociedad debe procurar entre las clases capitalista y
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trabajadora, sino que podrian contrapuntear intereses al seno de la familia, poniendo en riesgo la
armonia, desarrollo, continuacion y subsistencia de ese niicleo social ™3

La tesis aqui inserta trata especificamente sobre el procedimiento de huelga, y como
los juzgadores determinaron que si se trata de una empresa familiar -porque en ella solo
laboran los duerios, sus conyuges, ascendientes, descendientes y pupilos- no se debe dar
tramite a dicho procedimiento, ya que entre los integrantes de dicho negocio existen
vinculos afectivos, de afinidad o parentesco, por lo que no encuadran en una relacion tipica
de subordinacion al menos para efectos laborales, y sus intereses podrian contraponerse

debido a esta cercania familiar.

Es esta identidad entre capital y trabajo la que se mencionara mas a fondo en el
capitulo tercero de este documento, justificando en gran medida el tema central de la

presente tesis.

B. GOBIERNO CORPORATIVO.

Habiendo definido el concepto de empresa familiar, cudles son sus principales
caracteristicas, y resaltando la palpable necesidad de crear una regulacion especifica para
este tipo de negocios, es importante abordar el concepto del gobierno corporativo y su

relevancia en el contexto de una empresa familiar.

En primer lugar, se considera prudente incluir la definicion que propone Enriquez
de Rivera, la cual ademas de parecerme completa, proporciona de manera clara lo que se
considera a nivel mundial como gobierno o gobernanza corporativa:

“La gobernabilidad corporativa, en su concepcion mdas simple, es la forma en la cual las

organizaciones son dirigidas y controladas, refiriéndose fundamentalmente a las estructuras y

13 Huelga. Si se acredita que la emplazada es una industria o negocio familiar en la que sélo laboran los dueifios, sus cényuges,
ascendientes, descendientes y pupilos, debe decretarse la conclusion del procedimiento relativo. Tesis aislada. Amparo en revision.
Tribunal Colegiado de Circuito. Clave II1.30. (IIl Region) 7 L (10a.). (SJF: 10° época, T II, May., 2012, p. 1925) Disponible en linea:
SCIN <https://sjf2.scjn.gob.mx/detalle/tesis/2000803> Registro 2000803. (Consulta: Mar. 18, 2024).
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procesos instaurados en la empresa (no importando su tamaiio) para lograr una adecuada direccion

y control de la misma, por medio del establecimiento de objetivos, monitoreo del desempefio”'*

Como se establece en el parrafo anterior, el gobierno corporativo se puede entender
como el conjunto de normas, estructuras y 6rganos sociales, que le permiten a una empresa
dirigir y controlar sus operaciones, para garantizar el cumplimiento de sus fines, sean

cuales sean.

Para las empresas familiares, dada la coexistencia de los tres elementos del modelo
tripartito que se mencionaron en la seccion anterior del presente capitulo (patrimonio,
familia y empresa), resulta de particular relevancia la implementaciéon de un gobierno

corporativo eficiente.

El gobierno corporativo en las empresas capitalistas, tal y como se mencionara con
mayor amplitud en el capitulo tercero, esta totalmente centrado en la separacion de trabajo

y capital, y en la convivencia de estos dos.

La marcada diferencia que existe entre los elementos que conforman las empresas
familiares y los diversos de las empresas capitalistas, es una de las principales razones
-como se expondrd mas adelante- por la cual se considera es necesaria una regulacion
especifica para las empresas familiares, ya que un vehiculo como la sociedad anénima
(disefiada como una sociedad de capitales), no resulta adecuada para administrar y operar

eficazmente, un negocio familiar.

C. LA EMPRESA FAMILIAR EN MEXICO
Y EN EL MUNDO.

Habiendo establecido los conceptos anteriores, resulta importante sefialar el
contexto nacional e internacional respecto de la ocupacion de mercado de las empresas

familiares y su funcionamiento.

14 Enriquez de Rivera, Sylvia Meljem. Gobierno corporativo: su importancia en la objetividad e independencia de la funcién de
auditoria interna. 1* Ed. México, Instituto Mexicano de Contadores Publicos, 2018.
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En la actualidad, las empresas familiares representan un sector medular de la
economia mexicana, debido a que la economia de inversion mexicana, tal y como se
expondrd mas adelante, se basa en la estructura de inversion de negocios, cuya prioridad es

el desarrollo de relaciones personales, mas que en la inversion de capitales.

Tal es la relevancia de las empresas familiares, que a nivel mundial
aproximadamente dos terceras partes de los negocios son empresas familiares; y
particularmente en México, entre el 82 y 90 por ciento de las empresas pertenecen a un
grupo de control familiar. Estas empresas, no sobra decir, representan alrededor del 90% de

la fuerza laboral aproximadamente 80% del producto interno bruto de México. !>

En apoyo a lo anterior, presento a continuacién la siguiente tabla'® que contiene
algunas de las empresas mas grandes del mundo, que son consideradas para la doctrina

como empresas familiares:

Walmart (familia | Toyota (familia Ford (familia Koch (familia Samsung (familia
Walton) Toyoda) Ford) Koch) Lee)
Arcelor-Mittal Santander Peugeot Citroén Cg;gllih(faﬁgia SK Group
(familia Mittal) | (familia Botin) | (familia Peugeot) ﬁﬂlzn) (familia Chey)

Ahora bien, en un contexto de comercio internacional, me parece importante resaltar
algunos aspectos que nos ayudaran a definir a la empresa familiar, y su desarrollo tan
recurrente en México.

Al respecto primero quisiera comentar lo que se establece al respecto en un pequeio

17

articulo de revista emitido por miembros de una universidad en Espafa’’, en la cual

!5 Medina Gonzélez, Luis Alejandro. Negocios Familiares en México; guia para empresarios, introduccién para consultores. 1* Ed.
México, Miguel Angel Porrtia, 2018.

Meza Rodriguez, Elizabeth. “La mitad de las empresas familiares estan en riesgo de desaparecer”. Mayo 25, 2023. Disponible en linea:
eleconomista.com.mx, El Empresario < https://www.eleconomista.com.mx/el-empresario/La-mitad-de-las-empresas-familiares-estan-en-
riesgo-de-desaparecer-20230525-0038.html> (Consulta: Marzo 12, 2024).

Serrano Torres, Maria Guadalupe y otros. “El gobierno corporativo como factor de permanencia en las empresas familiares”. Mayo,
2017. Disponible en linea: Los procesos administrativos aplicados a las actividades productivas y de servicios. T. III, 2017
<https://www.ecorfan.org/actas/A%20T%20111/A%20TIIL.pdf> (Consulta: Marzo 12, 2024).

16 Martinez Echezérraga, Jon. Empresas Familiares, reto al destino: claves para perdurar con éxito. 1* Ed. Buenos Aires, Granica,
2010.

17 Barroso Martinez, Ascension y Barriuso Iglesias, Cristina. “Las Empresas Familiares”. Noviembre, 2015. Disponible en linea: Revista
“La Agricultura y la Ganaderia Extremefas”. No. 29, 2015. <https://fundacioncb.es/wp-content/uploads/2020/09/La-agricultura-y-la-
Ganaderia-2014.pdf> (Consulta: Mar. 18, 2024).
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sefialan, me parece de una manera oportuna, que debemos comprender que la familia y la
empresa son instituciones distintas e independientes, sobre las cuales debemos comprender
cada uno de sus aspectos para poder complementarlas y acoplarlas a un solo modelo
institucional y funcional. Me parece que esto es importante determinarlo ya que la figura de
la familia y del comerciante como instituciones, no podrian variar mas, y es precisamente
por esto que la intervencion de unos y otros en las empresas, debe ser tomada muy a

discrecion.

Es importante tomar a consideracion que existe una gran diferencia que se presenta
entre los negocios desarrollados en México y en el resto del mundo, y es precisamente de

esta diferencia emana en gran parte la necesidad de un estudio de las empresas familiares.

En diversos articulos, entre los cuales destaca uno publicado por los editores del
periddico Lider Empresarial'® en la cual se menciona -muy acertadamente- que los
negocios en México se basan en gran medida en las relaciones interpersonales, mas que en
relaciones econdmicas. Existe mayor atencion a las empresas personalistas y no a las de
capitales, aunque seguimos utilizando un marco legal disefiado principalmente para el

segundo tipo de empresas.

Alrededor de todo el mundo, existen miles de empresas de capitales, en las que la
fuente de trabajo y los recursos monetarios son la razén principal de que las personas
inviertan en ellos. Sin embargo, en nuestro pais es diferente. Si bien también los
inversionistas suelen apostar a marcas, o empresas de renombre o cuyos activos sean
sustanciales, los inversionistas mexicanos y en general los comerciantes, suelen tenerles

mayor confianza a las personas que a los recursos.'’

D. ESQUEMA SOCIETARIO ACTUAL EN
MEXICO.

18 Lider Empresarial. “Diferencias en la cultura de trabajo de México y EUA”. Julio 09, 2021. Disponible en linea: Autor, Nacional
<https://www.liderempresarial.com/diferencias-en-la-cultura-de-trabajo-de-mexico-y-eua/> (Consulta: Mar. 18, 2024).

19 Liang, Sheena. “Cémo entender las diferencias culturales de EEUU que afectan a tu negocio: el modelo 6-d de Hofstede”. Disponible
en linea: markentryusa.com, Negocio <https://www.markentryusa.com/como-entender-las-diferencias-culturales-de-eeuu-que-afectan-
a-tu-negocio-el-modelo-6-d-de-hofstede/> (Consulta: Mar. 18, 2024).
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Habiendo establecido lo anterior, es importante sefialar con qué vehiculos se cuenta
actualmente en la legislacion mexicana para operar una empresa, sea cual sea su giro. Lo
anterior, para poder comprender la amplitud de la gama de tipos societarios con que se

cuenta, y analizar su adaptabilidad o grado de eficiencia como vehiculos para las empresas

familiares.

Indiscutiblemente el cuerpo normativo mas importante en materia societaria en
México es la Ley General de Sociedades Mercantiles, y en su articulo primero determina

qué tipos societarios regula:

“Articulo lo.- Esta Ley reconoce las siguientes especies de sociedades mercantiles:
1.- Sociedad en nombre colectivo;

11.- Sociedad en comandita simple;

111.-Sociedad de responsabilidad limitada;

1V.- Sociedad anénima;

V. Sociedad en comandita por acciones,

VI. Sociedad cooperativa, y

VII. Sociedad por acciones simplificada.

[

Respecto de los tipos societarios antes citados, es importante sefialar que, en su
mayoria, son tipos sociales extintos, o casi en total desuso. La sociedad en nombre
colectivo, en comandita simple, en comandita por acciones, y cooperativa (la cual se
encuentra regulada en una ley independiente, a pesar de que se menciona en la citada
LGSM) son tipos societarios pertenecientes a la clasificacion que comunmente se conoce

como “personalistas”.

Garcia Rendon expone una definicion muy clara tanto de las sociedades

personalistas como de las capitalistas:
“a) De personas Se caracterizan porque se constituyen atendiendo a la calidad de las personas que
las integran, cuyos nombres forman el nombre de la sociedad (razon social) y quienes. en cierta

medida. son responsables de las operaciones que aquella celebra. El tipo clasico de esta clase de
sociedades es la colectiva.
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b) De capitales Su principal caracteristica consiste en que su constitucion atiende no tanto a la
calidad de sus integrantes. sino al monto de las aportaciones que éstos realizan. Existen al amparo
de un nombre (denominacion social) que no se forma con el nombre de los socios quienes, en

principio. solamente estan obligados al pago de sus aportaciones. La an6nima es el tipo clasico de

esta especie de sociedades.”°

A pesar de que los elementos de las empresas familiares mencionados anteriormente
parecieran converger de una manera mas natural con las sociedades personalistas, dada la
tendencia de este tipo societario de tener una responsabilidad ilimitada -o suplementada en
el caso de la cooperativa-, es la clasificacion societaria menos utilizada en el pais para

cualquier tipo de negocio en general.

El atractivo de un patrimonio individualizado y perfectamente separable respecto
del patrimonio personal de los socios que es caracteristico de la sociedad anénima, de la
sociedad por acciones simplificada y de la sociedad de responsabilidad limitada, tiene por

efecto que en México, sean estos 3 tipos sociales, los mas utilizados.

En adicion a los antes mencionados y regulados por la LGSM, no se pueden dejar
de lado las 2 variaciones de sociedad andénima que incorpora la Ley del Mercado de
Valores al sistema normativo mexicano. Dentro de la citada ley, se regulan la Sociedad
Andénima Promotora de Inversion, y la Sociedad Andénima Bursatil. Esta tltima forma
societaria, es la que adoptan las empresas cuyas acciones cotizan en el mercado de valores,

es decir, en una bolsa (a las que comtinmente se les llama empresas publicas).

La Secretaria de Economia realizo un cuadro comparativo?! que a mi parecer resulta
bastante ilustrativo para comprender de una manera sencilla, los aspectos generales y

principales de las sociedades capitalistas antes mencionadas:

Sociedades Capitalistas

Sociedad por Acciones Sociedad Anénima Sociedad de Responsabilidad Limitada
Simplificada (S.A.S.) (S.A.) (S. de R.L)

20 Garcia Rendén, Manuel. Sociedades Mercantiles. 2* ed. México, Oxford, 1993/1991, p. 7.

2 Secretaria  de  Economia.  Cuadro  comparativo de sociedades mercantiles. Guia para  Empresas.
<https://e.economia.gob.mx/guias/cuadro-comparativo-de-sociedades-mercantiles/> Disponible en linea: e.economia.gob.mx (Consulta:
Abril 24. 2024).
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Es aquella que se constituye con
una o mas personas fisicas que

Es la que existe bajo una
razén  social 'y  se
compone exclusivamente

Es la que se constituye entre socios que
solamente estan obligados al pago de sus
aportaciones, sin que las partes sociales
puedan estar representadas por titulos

Definicion solamente estan obligadas al . S .
. de socios cuya obligacion | negociables, a la orden o al portador, pues
pago de sus aportaciones S . .
. se limita al pago de sus | solo son cedibles en los casos y con los
representadas en acciones. . L
acciones. requisitos que establece la Ley General de
Sociedades Mercantiles.
Una o mas personas fisicas. En
ningin caso las personas fisicas
pueden ser simultineamente
accionistas de otro tipo de | Dos o mas socios, pueden . .
. . . . : Dos y hasta cincuenta socios, personas
Socios sociedad  mercantil si  su | ser personas fisicas o .
S . fisicas o morales.
participacion en dichas | morales.
sociedades  mercantiles  les

permite tener el control de la
sociedad o de su administracion.

Integracién del
capital

No existe un minimo de capital.
Esta representado por acciones de
igual valor y confieren los
mismos derechos. .

El capital minimo para su
constitucién se establece
en el contrato social, el
cual es representado por
acciones de igual valor
que confieren los mismos
derechos.

El capital social se establece en el contrato
social; se divide en partes sociales que
pueden ser de valor y categoria desiguales,
pero que en todo caso son de un multiplo de
un peso. Al constituirse la sociedad el
capital debe estar integramente suscrito y
exhibido, por lo menos, el cincuenta por
ciento del valor de cada parte social.

A través de un Administrador

Se conforma por un
Administrador Unico o

La administracion esta a cargo de uno o
mas gerentes, que pueden ser socios o
personas ajenas a la sociedad, designados

. . . . or un Consejo de . . .
Administracion Unico que forzosamente debe ser P .. ., ! temporalmente o por tiempo indeterminado.
o . Administracion, y pueden . . .
accionista de la sociedad. . Salvo pacto en contrario, la sociedad tiene
Ser socios 0 personas L
) X el derecho para revocar en cualquier tiempo
ajenas a la sociedad. L
a sus administradores.
A cargo de uno o varios
comisarios, temporales y | Si el contrato social asi lo establece, se
o] . . revocables, quienes | procede a la constitucion de un Consejo de
Vigilancia No aplica. b .. . .
pueden ser socios o | Vigilancia, formado de socios o de personas
personas ajenas a la || ajenas alasociedad
sociedad.
Responden hasta por el monto de . Los socios son responsables de las
. . Los socios se encuentran . .
sus aportaciones. Deben realizar oblicados tnicamente al | operaciones de la sociedad hasta un monto
la publicacion de informes & . de igual valor a las aportaciones realizadas.
- . pago de sus acciones y no . .
Responsabilidad | financieros de manera anual. La En caso de que la sociedad incurra en

falta de dichas publicaciones da
lugar a la disolucion de la
sociedad.

responden de  forma
personal por las deudas
sociales.

deudas o no pueda cumplir con sus
obligaciones, los socios solo deben
responder en proporcidn a sus aportaciones.

A pesar de que una gran cantidad de autores clasifican a la SRL como una sociedad

“mixta”, puesto que tiene ciertos tintes de capitalista (como lo es la responsabilidad

limitada), y diversas
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(administracion de todos los socios, restricciones a la transmision de la participacion social,
entre otros), me referiré a ella més bien como una sociedad de capitales, dado que la
implementacién que se le ha dado en la practica -ademds de servir como subsidiaria de
empresas extranjeras por tratos fiscales simplificados- es eminentemente como una

sociedad capitalista.

Como se refleja facilmente de la tabla antes inserta, la sociedad andnima estd
disefiada como una sociedad de capitales, en la cual se tienen mas que identificados y
separados los elementos de capital y de trabajo. Por el contrario, y como se comentard mas
a fondo en siguientes capitulos, en la mayoria de las empresas familiares los elementos de
capital y administracion se encuentran inmersos en las mismas personas, que son los

familiares/duefios/administradores.

La convergencia de estos elementos en un mismo grupo de personas imposibilita
enormemente la implementacion de la sociedad andnima como vehiculo para las empresas
familiares, particularmente en los rubros de 6rganos de gobierno corporativo, informacion
financiera, y transmisibilidad de participacion social, tal y como se expondra en el tercer

capitulo de este documento.
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Capitulo II

ASPECTOS GENERALES DE LA SOCIEDAD ANONIMA EN MEXICO

Una vez definida la postura de la doctrina, los legisladores, y el o6rgano
jurisdiccional opinan sobre el concepto de empresas familiares, asi como el contexto
general en que se desarrollan este tipo de negocios, es fundamental entrar al estudio técnico
de los aspectos clave a considerar de la sociedad andénima mexicana, lo cual permitira

comprender mejor la problematica que este documento analiza.

A. ACCIONISTAS.

A diferencia de otros tipos societarios mercantiles o civiles, en las sociedades
anonimas sus socios adquieren el caracter de accionistas, segun claramente se establece en

la seccion segunda del capitulo quinto de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Sin embargo, esta denominacion diferenciada del resto de los miembros de
agrupaciones legalmente reconocidas no tiene mas efectos que su uso gramatical apropiado,
ya que el caracter de accionista no es lo que tiene gran relevancia, si no la importancia de la

definicidn entre acciones y partes sociales, que se vera a continuacion.

Esto es, no es un tema de caracter subjetivo, si no objetivo, no son acciones las que
tiene un accionista, si no lo contrario. Al igual que los miembros de los demas tipos
societarios, ya sean mercantiles o civiles, los accionistas cuentan tanto con derechos
corporativos -esto es, de participacion en la actividad social y los o6rganos de gobierno-
como derechos patrimoniales -es decir, derechos de percibir los frutos que resulten de dicha

actividad social-.

Sin embargo, hay ciertos derechos de los accionistas que los socios de otros tipos
societarios no gozan, o incluso no en la misma medida, tal como se desarrollard mas

adelante en el capitulo tercero.
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En conclusion, la nota caracteristica de la sociedad anénima es que el caracter de
sus socios se adquiere en medida de que son propietarios de los titulos valor en que se
encuentra distribuido el capital de dicha sociedad; las acciones. Aun y cuando se te haya
“nombrado” como accionista en una Asamblea General de Accionistas, si no eres tenedor
de acciones representativas de su capital -y no te encuentras inscrito como tal en el

Registro de Acciones-, juridicamente no te consideras con tal caracter.

B. CAPITAL SOCIAL.

Ahora bien, entrando a un tema que tiene mucha mas profundidad, pero que
analizaremos brevemente a manera de contextualizacidon, conviene analizar puntualmente el

concepto de capital social.

De una manera muy general, podriamos decir que el capital social es el recurso de la
empresa, es la representacion de las aportaciones que hicieron los socios para poner en
marcha el negocio o actividad social, y a su vez es la base o medida sobre la cual se

mediran diversos derechos de los socios, en este caso accionistas.

En este sentido, sefiala al respecto Mantilla Molina: “El capital social es la cifra en

que se estima la suma de las obligaciones de dar de los socios...”?.

En todos los tipos societarios varia la forma en que se integra el capital social, sin
embargo, en la sociedad an6nima mexicana, este capital social se encuentra representado y

distribuido por acciones.

Me parece que es Garcia Rendon de los autores que mejor define el concepto de

acciones para efectos académicos:

“La parte alicuota del capital social representada en un titulo valor que atribuye a su tenedor

legitimo la condicion de socio y la posibilidad de ejercitar las derechos que de ella emanan, asi

.. . e 2923
como de transmitir dicha condicion en favor de terceros”

22 Mantilla Molina, Ob. Cit.
23 Garcia Rendén, Ob. Cit.
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De igual forma, me parece que resulta de vital importancia comprender lo que

establece la misma Ley General de Sociedades mercantiles al respecto:

“Articulo 111.- Las acciones en que se divide el capital social de una sociedad anénima estaran
representadas por titulos nominativos que serviran para acreditar y transmitir la calidad y los
derechos de socio, y se regiran por las disposiciones relativas a valores literales, en lo que sea

compatible con su naturaleza y no sea modificado por la presente Ley.”
De las dos anteriores aportaciones, me parece importante sefialar que las acciones
son titulos independientes, bienes tangibles -al menos originalmente- que le otorgan a su

titular, determinados derechos y obligaciones para con la sociedad.

De igual forma, se desprende un elemento fundamental tanto para comprender el
funcionamiento en general de la sociedad anénima mexicana, como para entender el
planteamiento de esta tesis, que es la transmisibilidad. Las acciones, a diferencia de las
partes sociales, cuotas u otros tipos de representaciones virtuales del capital social de las

empresas, son por regla general, de libre transmision.

Esto quiere decir que, al menos legalmente no se requiere mas que la convencion y
manifestacion de voluntad con un posible comprador o donatario, para poder enajenar tu
participacion en la sociedad, y con ella todos los derechos, obligaciones y demas accesorios

que impliquen formar parte de dicha empresa.

Asimismo, es importante aclarar que el caracter de accionista depende
necesariamente de la titularidad de estos titulos, y no necesariamente del acuerdo
constitutivo de génesis, por lo que las reglas de transmision, creacidon, emision, cancelacion
y reduccidon de acciones, resultan de suma importancia, no solo en la totalidad de las
empresas que utilicen como instrumento una sociedad andénima, sino para las empresas
familiares en lo particular, por la fragilidad que estas reglas de transmision representan para

la estabilidad que se requiere en un nucleo familiar.

También quiero aclarar que, como bien menciona también Garcia Rendon, a pesar
de que las acciones son en estricto sentido titulos valor, estas no obedecen a plenitud la

regulacion de estos ultimos:

13 . . ’ .
En otras palabras, estimamos que las acciones son titulos valor a los que no se les pueden aplicar
las reglas de la ley de circulacion de los titulos negociables
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a) Porque, aunque se transmitan por endoso, son causales; esto es, porque carecen de
autonomia, y

b] Porque careciendo de autonomia, la transmision del titulo por endoso no libra al
adquirente de quedar sujeto a todas las excepciones que la emisora hubiera podido oponer
al autor de la transmisién antes de su inscripcion en el registro de acciones ">

Estas caracteristicas también resultan importantes para comprender el verdadero
caracter de capitales que implica la sociedad andnima mexicana, y su incompatibilidad con

el negocio familiar segin aqui lo definimos.

C. ORGANOS SOCIALES.

Respecto de la gobernanza y operacion de una sociedad andnima mexicana,
independientemente de su actividad social o su objeto, es importante sefialar la existencia
de tres organos sociales funcionales y fundamentales en este tipo societario: la asamblea de

accionistas, el 6rgano de administracion y el érgano de vigilancia.

Sobre la asamblea de accionistas, me parece que su mismo nombre deja ver mucho
de su concepto, es la reunion de los accionistas -es decir, los socios de la sociedad andénima-
con el objeto de discutir, sugerir y resolver respecto de diversas decisiones para la

operacion de la sociedad y sus intereses.

Es el 6rgano de gobierno supremo de la sociedad, y en ese sentido se establece en la

misma Ley General de Sociedades Mercantiles:

“Articulo 178.- La Asamblea General de Accionistas es el Organo Supremo de la Sociedad; podra
acordar y ratificar todos los actos y operaciones de ésta y sus resoluciones serdn cumplidas por la
persona que ella misma designe, o a falta de designacion, por el Administrador o por el Consejo de

Administracion.”

De igual forma, este caracter de supremacia tal y como lo establece la misma
legislacion, se ve en muchas ocasiones seriamente afectado. Por mencionar algunas
deficiencias iniciales -y sin afan de comenzar a articular conclusiones al respecto-
considero prudente sefalar lo que se establecid en la tesis aislada con registro digital

240958, resuelta por la tercera sala de la Suprema Corte de Justicia de la Nacion:

% Loc. cit.
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“SOCIEDADES, ASAMBLEAS DE LAS. LAS RESOLUCIONES TOMADAS EN ELLAS NO
SON SUSCEPTIBLES DE SER ANULADAS POR LOS PROPIOS ACCIONISTAS, SINO SOLO
JUDICIALMENTE.

Aceptar que las resoluciones tomadas en una asamblea de accionistas puedan ser anuladas sin mayor
tramite, a través de la resolucion que los propios accionistas tomen en una asamblea posterior,
ademas de que vulnera la seguridad juridica de tales actos, especialmente respecto a sus efectos
frente a terceros, representa violar el articulo 201 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, que
prevé, como unico medio de impugnar la validez de las resoluciones de las asambleas generales, la
oposicion judicial, y esto, siempre y cuando se cubran los requisitos que para hacer valer tal

oposicion, sefiala el propio numeral en cita.”>

De la citada tesis, se establece un criterio sumamente importante respecto de las
limitantes con que cuenta este 6rgano corporativo, que es la declaracion de nulidad respecto
de resoluciones tomadas previamente, ya que, segin dicha tesis, es una facultad que

compete exclusivamente a los 6érganos jurisdiccionales.
En el mismo sentido de lo antes expuesto, menciona Garcia Rendon:

“La declaracién legal de que la asamblea es el érgano supremo de la sociedad, debe interpretarse
en el sentido de que, jerarquicamente, goza de mayores atribuciones que los demds organos
sociales, es decir, que sus resoluciones pueden convalidar o dejar sin efectos las resoluciones de los
otros organos sociales (administradores, gerentes y comisarios) y no en el sentido de que es un
organo omnimodo, pues sus facultades encuentran su limite en los derechos inderogables de los

. ’ . P ’ . 9
socios y de terceros, asi como en las disposiciones de orden puiblico y las buenas costumbres.”

Por otro lado, pero sin restarle importancia, se encuentra el Oorgano de
administracion, que, a su vez como la asamblea de accionistas, revela su identidad con la

simple mencion de su nombre.

Este organo, es el encargado de llevar el negocio social, de velar porque la
operacion de las actividades sociales se lleve de manera correcta, eficiente, y notoriamente
lucrativa, celebrar cualesquier actos considere prudentes y necesarios para la consecucion

de los fines sociales, y de llevar la representacion legal de la empresa.

En ese sentido, la Ley General de Sociedades Mercantiles lo define como sigue, de

manera objetiva y no subjetiva:

% Sociedades, asambleas de las. Las resoluciones tomadas en ellas no son susceptibles de ser anuladas por los propios accionistas,
sino solo judicialmente. Tesis Aislada. Amparo en revision. Tercera Sala. (SJF: 7° época, cuarta parte, Ago., 1978, p. 161). Disponible
en linea: SCIN <https://sjf2.scjn.gob.mx/detalle/tesis/240958> Registro 240958. (Consulta: Mar. 19, 2024).
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13 ’ .. . . 4 . , .
Articulo 142.- La administracion de la sociedad andnima estara a cargo de uno o varios
. . . ~ . bl
mandatarios temporales y revocables, quienes pueden ser socios o personas extraiias a la sociedad’

Cabe destacar que, a pesar de que a muchos autores gusta la idea de llamar al
organo de administracion arbitraria y universalmente “Consejo” de administracion, lo
anterior no resulta para nada correcto. Se establece lo antes dicho ya que, como del mismo
numeral 142 resulta, la administracion puede ser encomendada a una sola persona, por lo

que, en evidente contradiccidn, no resultaria la composicidén de un “Consejo™.

Este o6rgano de administracion estd dotado de las mas amplias facultades para
realizar todos y cada uno de los actos que dicho 6rgano considere necesarios y/o prudentes,
para la consecucion del objeto social, y en general cualquier actividad que le fuere

encomendada por la asamblea.

Lo anterior, se desprende del mismo numeral décimo de la Ley General de

Sociedades Mercantiles:

“Articulo 10.- La representacion de toda sociedad mercantil corresponderd a su administrador o
administradores, quienes podran realizar todas las operaciones inherentes al objeto de la sociedad,
salvo lo que expresamente establezcan la Ley y el contrato social.”

De igual forma, se han presentado multiples conflictos respecto de la definicion del
alcance de las facultades que tienen los administradores de una sociedad como género, por
lo que se tratdé de resolver esta situacion en la tesis 1.30.C.229 C emitida por el Tercer
Tribunal Colegiado en Materia Civil del Primer Circuito, la cual, entre otras cosas,

establece lo siguiente:

“REPRESENTANTE LEGAL Y ADMINISTRADOR DE SOCIEDADES. DIFERENCIAS ENTRE
REPRESENTACION FUNCIONAL U ORGANICA Y MANDATO.

El articulo 10 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, en su parrafo primero, establece en
forma genérica que la representacion de toda sociedad mercantil correspondera a su administrador o
administradores, quienes podran realizar todas las operaciones inherentes al objeto de la sociedad,
salvo lo que expresamente establezca la ley y el contrato social. Asimismo, establece que el 6rgano
de administracion de las sociedades o la asamblea de socios puede otorgar poderes a personas ajenas
a dicho organo sin restriccion de las facultades de éste. La razéon de que la ley admita que la
administracion tanto de una sociedad de responsabilidad limitada como de una sociedad anénima
pueda confiarse a personas no socias de las personas morales, tiene la finalidad de dar elasticidad de
organizaciébn y no cerrar el camino a necesidades distintas que pueden manifestarse en la
imposibilidad de los socios de asumir directamente los cargos de administracion, o en la
conveniencia de acudir a especiales competencias y aptitudes de personas extrafias. Asi, se distingue
entre representacion funcional u organica, de la negocial u otorgada por virtud de un mandato.
Unicamente esta wltima es representacion en sentido técnico, en tanto que los administradores son
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organicamente los representantes de la sociedad, pero el contrato social puede habilitar sélo a
algunos para concretar la funciéon. El cometido de todo administrador es, naturalmente, el de
administrar el patrimonio de la persona juridica; es aquel a quien se confia la realizacion de los fines
de la sociedad; comprende todos los medios que sirven para la consecucion del objeto indicado en el
acta constitutiva; por ello, se acumulan en ¢él los poderes de la capacidad juridica que son
fundamentalmente de formacion y de declaracion de la voluntad del ente. Administracion y

representacion corresponden precisamente a la aplicacion de estas dos prerrogativas del (’)rgano”26

En caso de que se elija una administracion mancomunada -por obvias razones- se
creara un consejo de administracion, cuyo funcionamiento en esencia es bastante parecido
al de la asamblea; es decir, se requiere de una convocatoria que invite a los consejeros a
reunirse para tratar ciertos temas, de la reunion como tal y del levantamiento de la
evidencia comprobatoria correspondiente para poder dar certeza de las decisiones que

colegiadamente dentro de este drgano se tomen.

Ahora bien, sobre este 6rgano hay que entender algo sumamente importante, y que
es una de las principales deficiencias que se analizara en este documento; la logica de una
empresa capitalista cuyo instrumento idéneo sea la sociedad andénima mexicana, es la
existencia de dos grupos de personas debidamente identificados y suficientemente
independientes uno del otro: un grupo de inversion, y un grupo de trabajo; este tipo de
negocios se presentan en economias desarrolladas, ya que existe un gran numero de
personas capacitadas para la realizacién de actividades comerciales (que se representaran
en la consecucion del fin social), y a su vez, pero en un sentido distinto, existe un gran
numero de personas con un gran capital o haber monetario, que constantemente buscan

oportunidades de inversion para poner a trabajar esos activos.

Esta dualidad de personalidades que se encuentra vivamente representada en una
sociedad andnima implica casi necesariamente que no habrd -como regla general- una
identidad entre los integrantes de la asamblea de accionistas -es decir, los socios- y los

integrantes del 6rgano de administracion.

Esta dualidad se presenta de una manera muy parecida a la de capital contra fuerza
de trabajo que se presenta en el ambito laboral, y obedece a una multiple cantidad de

filosofias y teorias politico y socioeconomicas respecto del andar de la sociedad y la

26 Representante legal y administrador de sociedades. Diferencias entre representacion funcional u organica y mandato. Tesis
aislada. Amparo directo. Tribunal Colegiado de Circuito. Clave 1.30.C.229 C. (SJF: 9“época, T XIII, Jun., 2001, p. 759). Disponible en
linea: SCJN <https:/sjf2.scjn.gob.mx/detalle/tesis/189384> Registro 189384. (Consulta: Mar. 19, 2024).
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mecéanica de los recursos, y su representacion dentro del esquema corporativo de la
sociedad anénima, resulta en un acoplamiento casi perfecto a las necesidades de este tipo

de negocios.

Sin embargo, y como se comentd con anterioridad en el primer capitulo de este
documento, no son estos los tipos de negocios que se encuentran con mayor facilidad en el
mercado comercial mexicano, ya que los negocios no dependen -generalmente- de

capitales, si no de personas.

Esta incompatibilidad entre el tipo societario mas utilizado a nivel nacional, y la
empresa mas desarrollada al mismo nivel, es lo que ha traido a su vez multiples conflictos
juridicos, econdmicos y practicos cuya resolucion puede derivar en la desintegracion de
estos nucleos familiares empresariales, y en general de una obstaculizacion a la inversion y

al desarrollo econd6mico nacional.

Finalmente, aunque no menos importante -o no debiera serlo-, es nuestro menester
estudiar el organo de vigilancia. Derivado de esta dualidad de la que hablabamos
anteriormente entre la administracion y los accionistas, entre el capital y el trabajo, es
necesaria una especie de ecualizador, de agente de control que permita que las variaciones
entre estos dos nucleos se lleven de manera eficiente y prospera, y que pueda garantizar que

las actuaciones de unos y otros no afecten al negocio.

Para esto, la Ley General de Sociedades Mercantiles nos introdujo una figura ya
muy usada conocida como el Comisario. Al respecto, se determind en dicha ley lo
siguiente:

“Articulo 164.- La vigilancia de la sociedad andnima estard a cargo de uno o varios Comisarios,

temporales y revocables, quienes pueden ser socios o personas extrafias a la sociedad”™

Ya se menciond -aunque indirectamente- respecto de esta figura en el presente
documento, al elaborar respecto de una de las reglas mas importantes para la designacion

de los comisarios, que es su independencia del 6rgano de administracion.
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Dado que este es un 6rgano de control, debe de tener una absoluta independencia
respecto de los administradores, ya que su tarea principal -aunque a veces poco lucida- es

la de proteger los intereses y garantizar el ejercicio de los derechos de los accionistas.

Esta vigilancia, siguiendo esta teoria de la dualidad, se centra en equilibrar la
participacion tanto de ellos accionistas como de los administradores en la actividad social,
ya que, como resulta evidente, los accionistas naturalmente al designar personas diversas
que se encarguen de llevar el objeto social, no se ven inmersos ni involucrados en los

negocios de la empresa.

Por lo anterior, y tal y como se determina en la tesis de jurisprudencia la./J.
143/2007 resuelta por la primera sala de la Suprema Corte de Justicia de la Nacion, la
actividad real del comisario, y su obligacion frente a la sociedad es dar cuenta a los
accionistas respecto de las actividades de los administradores. Para tales efectos, la tesis

sefala en lo conducente lo siguiente:

“APODERADO. ES INEFICAZ EL PODER OTORGADO POR UNA SOCIEDAD ANONIMA EN
SU FAVOR CUANDO DETENTA AL MISMO TIEMPO EL CARGO DE COMISARIO DE LA
MISMA POR SER INCOMPATIBLES ENTRE Si.

Las funciones que la ley encomienda a los comisarios de las sociedades anonimas son, en esencia,
vigilar ilimitadamente y en cualquier tiempo las operaciones de la sociedad, esto es, proteger a los
accionistas a través de la vigilancia de las operaciones de la sociedad, de los actos del Consejo de
Administracion y de los funcionarios de la misma. Para lograr ese objetivo, es indispensable que los
comisarios no dependan directa o indirectamente de los administradores porque ello les privaria de la
necesaria libertad de accidon para el cumplimiento de sus tareas. De aqui que la Ley General de

Sociedades Mercantiles haya establecido que los comisarios no pueden ser dependientes de la

negociacion, ni parientes de los administradores en los grados sefialados en la misma Ley.”27

De lo anterior se confirma sin lugar a duda el caracter de independencia que debe de
tener el comisario respecto de la administracion, aunque, resulta bastante curioso que ni la
misma legislacion ni los actores del o6rgano jurisdiccional, se hayan atrevido a determinar
con certidumbre cuales serian las consecuencias juridicas de la designacion y actuacion de

un comisario dependiente, y su responsabilidad adicional frente a los accionistas.

27 Apoderado. Es ineficaz el poder otorgado por una sociedad anénima en su favor cuando detenta al mismo tiempo el cargo de
comisario de la misma por ser incompatibles entre si. Jurisprudencia. Contradiccion de Tesis. Primera Sala. Clave la./J. 143/2007
(SJF: 9% época, T XXVI, Nov., 2007, p. 38). Disponible en linea: SCIN <https://sjf2.scjn.gob.mx/detalle/tesis/170970> Registro 170970.
(Consulta: Mar. 19, 2024).
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Como se comenz6 a decir anteriormente, y resulta ser un elemento en comun que no
se ha comentado respecto de la administracion, los comisarios son responsables de sus

actuaciones frente a los accionistas.

Dada esta independencia entre unos y otros, y la necesidad de darle seguridad y
certeza juridica a las inversiones que realizan los accionistas, se le atribuyd responsabilidad
a la administracion frente a los accionistas respecto de sus actuaciones, y en el mismo
sentido para los comisarios, dichas normas se encuentran reguladas en los articulos 157 y

169 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, respectivamente:

“Articulo 157. Los Administradores tendran la responsabilidad inherente a su mandato y la derivada
de las obligaciones que la ley y los estatutos les imponen. Dichos Administradores deberan guardar
confidencialidad respecto de la informacién y los asuntos que tengan conocimiento con motivo de su
cargo en la sociedad, cuando dicha informacion o asuntos no sean de caracter publico, excepto en los
casos en que la informacidon sea solicitada por autoridades judiciales o administrativas. Dicha
obligacion de confidencialidad estara vigente durante el tiempo de su encargo y hasta un afio
posterior a la terminacion del mismo.

Articulo 169.- Los comisarios seran individualmente responsables para con la sociedad por el
cumplimiento de las obligaciones que la ley y los estatutos les imponen. Podran, sin embargo,
auxiliarse y apoyarse en el trabajo de personal que actliie bajo su direccion y dependencia o en los
servicios de técnicos o profesionistas independientes cuya contratacion y designacion dependa de los

propios comisarios.”

Para concluir propiamente con este apartado, se deben considerar integralmente los
tres organos de gobierno de la sociedad andénima: la asamblea de accionistas como el
representante del Capital, la administracion como el titular del Trabajo, y el 6rgano de
vigilancia como el agente de control entre estos dos, segin se mencionaron dichos

elementos en el capitulo primero de este documento.

D. INFORMACION FINANCIERA.

Indudablemente, al tratarse de negocios suma y evidentemente lucrativos, debe de
(o0 deberia) existir un fuerte y concreto sistema normativo para regular el acceso efectivo de

los accionistas a la informaciéon financiera de la empresa respecto de la cual son
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propietarios, sin embargo y por desgracia, no contamos con tal regulacion en el sistema

normativo mexicano.

La seccion quinta del ya mencionado capitulo quinto de la Ley General de
Sociedades Mercantiles es el unico que regula y establece disposiciones respecto a la
transparencia en las sociedades andnimas, y particularmente respecto del acceso y derecho

a la informacion financiera en favor de los accionistas.
Para tales efectos, el articulo 172 del citado cuerpo normativo establece lo siguiente:

“Articulo 172.- Las sociedades andnimas, bajo la responsabilidad de sus administradores,
presentaran a la Asamblea de Accionistas, anualmente, un informe que incluya por lo menos:

A) Un informe de los administradores sobre la marcha de la sociedad en el ejercicio,
asi como sobre las politicas seguidas por los administradores y, en su caso, sobre los
principales proyectos existentes.

B) Un informe en que declaren y expliquen las principales politicas y criterios
contables y de informacion seguidos en la preparacion de la informacion financiera.

O) Un estado que muestre la situacion financiera de la sociedad a la fecha de cierre del
ejercicio.

D) Un estado que muestre, debidamente explicados y clasificados, los resultados de la
sociedad durante el ejercicio.

E) Un estado que muestre los cambios en la situacion financiera durante el ejercicio.
F) Un estado que muestre los cambios en las partidas que integran el patrimonio

social, acaecidos durante el ejercicio.

G) Las notas que sean necesarias para completar o aclarar la informacion que
suministren los estados anteriores.

A la informacion anterior se agregara el informe de los comisarios a que se refiere la fraccion IV del

articulo 166.”

Este numeral es el tnico que realmente importa normatividad en materia de acceso a
la informacion financiera, ya que los otros tres articulos que integran la seccién en comento

unicamente regulan lo dispuesto en el diverso articulo 172.

Dentro de esta disposicion se encuentra una norma importante, aunque insuficiente
en materia, ya que unicamente establece la obligacion a cargo de la administracion de la
sociedad, para que rindan una vez al afio, y dentro de los primeros 4 meses posteriores al

final del ejercicio social, el informe general a que hace referencia este articulo.
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Si bien pareciera un articulo extenso y que incluye suficientes conceptos para que
los accionistas estén enterados del verdadero y cotidiano funcionamiento de la empresa, la

realidad es que es todo lo contrario.

En un sentido bastante similar -y que sirve para comprender realmente la magnitud
de la informacion que se entrega a los accionistas- se expresd Garcia Rendon respecto de

las obligaciones que tienen los administradores en virtud de este numeral:

“...Con arreglo a lo previsto por el art 172, LGSM, cuya redaccién y orden son de suyo bastante
pobres, los administradores estan obligados a presentar anualmente a la asamblea de accionistas un
informe que incluya por lo menos

1. Un informe sobre la marcha de la sociedad en el ejercicio, asi como sobre las
politicas seguidas por aquellos en el desempeiio de sus funciones y, en su caso, sobre los
principales proyectos existentes. Evidentemente, el ejercicio a que se refiere la leyes el
anterior, puesto que la asamblea debe celebrarse dentro de los cuatro meses siguientes a la
clausura de cada ejercicio, los cuales, por simple inferencia logica, son anuales

2. Un estado que muestre la situacion financiera de la sociedad a la fecha de cierre
del ejercicio; es decir, el balance general anual. Desde luego, el estado de situacion
financiera, lo mismo que los demas estados financieros que deben presentar los
administradores debe ser veraz y exacto en cuanto a la relacion de las partidas que forman
el activo y el pasivo, asi como en cuanto a la diferencia de ambos, esto a pesar de que el
legislador haya derogado el principio de sinceridad del balance que estuvo estatuido en el
art 38, LGSM24

3. Un estado que muestre, debidamente explicados y clasificados, los resultados de la
sociedad durante el ejercicio anterior; esto es, el estado de pérdidas y ganancias. De los
estados. financieros éste es, sin lugar a dudas, el mds importante, toda vez que de los
criterios y politicas que se hayan seguido en su preparacion, depende en gran medida que
la sociedad muestre utilidades o pérdidas y, consecuentemente, su verdadero estado de
situacion financiera y su capacidad de distribuir dividendos

4. Un estado que muestre los cambios en la situacion financiera durante el ejercicio,
o sea, el llamado estado de origen y aplicacion de recursos

5. Un estado que muestre los cambios en las partidas que integran el patrimonio
social, acaecidos durante el ejercicio, es decir, el estado de situacion patrimonial.

9928

De la redaccion anterior, la cual me parece relativamente acertada, que realiza
Garcia Rendon respecto de la informacion financiera que se presenta anualmente a la
asamblea a cargo de la administracion, se puede claramente ver que desde hace mucho
tiempo se han visto estas normas como insuficientes para satisfacer las necesidades reales

de los accionistas respecto de la informacion de la empresa.

28 Garcia Rendén, Ob. Cit.
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De manera mas particular, no establece requisitos claros respecto de los puntos 1y 2
del citado numeral 172, por lo que un reporte sobre la marcha general de la empresa y los
principales criterios y politicas contables utilizados para la informacidén que se entregara

resulta en una redaccién sumamente escueta.

En el mismo sentido, la inclusion de los cuatro estados financieros integrados
tampoco garantiza de ninguna manera la seguridad juridica de las inversiones realizadas por
los accionistas, ya que son documentos demasiado simples y que solo muestran nimeros
globalizados, sin entrar necesariamente en los detalles de cada asiento, cuenta, nimero y

resultado que emanan de dichos estados financieros.

Como si fuera poco, ha habido multiples intentos por parte de los accionistas en las
empresas, en la sede jurisdiccional, con el objeto de que se reconozcan la extension de sus
derechos al acceso a la informacién financiera, sin embargo, preponderantemente, las
resoluciones del poder judicial federal van en un sentido negativo, negando a dichos
accionistas el ejercicio efectivo de las herramientas que efectivamente debieran tener para
proteger sus intereses. Por mencionar algunos rubros, con sus respectivos criterios y

justificaciones:

“INFORMACION CONTABLE. EL REQUERIMIENTO DE LA CONTABILIDAD Y
CUESTIONES INHERENTES A LOS ESTADOS FINANCIEROS DE LA EMPRESA
REQUERIDA POR QUIENES TIENEN LA CALIDAD DE SOCIOS, NO VIOLA LOS
PRINCIPIOS DE CONFIDENCIALIDAD, SIGILO Y SECRETO.

Los principios de sigilo y secreto so6lo son aplicables a personas extrafias a la sociedad, esto es, a
terceros ajenos a la estructura juridica de la empresa; sin embargo, si quienes solicitan la informacion
son los propios socios de la sociedad, luego entonces, la exhibicion de la documentacion requerida en
forma alguna implica una violacion a la confidencialidad del estado financiero de la empresa
requerida.

RENDICION DE CUENTAS DE LA SITUACION FINANCIERA DE UNA EMPRESA. ES UNA
OBLIGACION SUSTANTIVA Y NO FORMAL, AL EXIGIRSE NO SOLO QUE DEBEN SER
CLARAS, COMPRENSIBLES Y CONCLUYENTES, SINO COMPROBABLES EN CADA UNA
DE SUS PARTES, SIN QUE EXISTA DUDA SOBRE EL TIEMPO, ORIGEN Y FIN QUE TUVO
EL DINERO ENCOMENDADO.

Criterio juridico: Este Tribunal Colegiado de Circuito determina que la rendicion de cuentas de la
situacion financiera de una empresa es una obligacion sustantiva y no formal, al exigirse no sélo que
deben ser claras, comprensibles y concluyentes, sino comprobables en cada una de sus partes, sin que
exista duda sobre el tiempo, origen y fin que tuvo el dinero encomendado.
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Justificacion: Lo anterior, porque la rendicion de cuentas prevista en los articulos 172, 173 y 176 de
la Ley General de Sociedades Mercantiles, entrafia una obligacion de hacer, ya que no consiste
simplemente en exhibir diversa informacion, sino en elaborar un estado detallado de la gestion
realizada, consistente en una exposicion ordenada de los ingresos y egresos, con sus comprobantes
respectivos. Asi, si la rendicion de cuentas debe contener la indicacion de las sumas recibidas y
gastadas y el balance de las entradas y salidas, acompafiandose de los documentos justificativos,
como recibos, comprobantes de gastos y demas, debe entenderse que ese actuar exige no solamente
que las cuentas deben ser claras, comprensibles y concluyentes, sino comprobables en cada una de
sus partes, de tal manera que no exista duda sobre el tiempo, origen y fin que tuvo el dinero
encomendado; pero tales exigencias no se cumplen si el obligado se limita a hacer alusiones globales
de partidas o presenta estados generales de ingresos y egresos, exhibiendo gran numero de
documentos que se abstiene de relacionar con la partida o asiento especifico que debe justificar, con
lo cual provoca en la otra parte un estado de indefension y para el juzgador un obstaculo para estimar
si las observaciones hechas por la parte interesada son fundadas o merecen desestimarse, teniendo
por legalmente efectuadas las cuentas rendidas, esto es, se trata de una obligacion sustantiva y no
formal.

ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS. EL DERECHO QUE TIENEN LOS SOCIOS A
RECIBIR UNA COPIA DEL INFORME QUE RINDA EL ADMINISTRADOR DE UNA
SOCIEDAD MERCANTIL, NO EQUIVALE A LA OBLIGACION DE RENDIR CUENTAS
(INTERPRETACION DE LOS ARTICULOS 172 Y 181, FRACCION I, DE LA LEY GENERAL
DE SOCIEDADES MERCANTILES).

La rendicion de cuentas es una accion que corresponde a la persona que tiene un vinculo juridico por
el cual otra estd obligada a informarle la forma en que ha administrado el patrimonio o la
representacion o la gestion realizada por la otra; se trata de una relacion de caracter personal que
puede surgir de un contrato o de la ley, y siempre supone que el objeto pasivo guarda una relacion de
subordinacion por haber entrado a administrar el patrimonio del otro, esto es, ha podido disponer de
un patrimonio que le es ajeno. Por tanto, el proceso de rendir informes o cuentas, por quien tiene a su
cargo los intereses o bienes de otro, se traduce en la relacion de los actos llevados a cabo, en el
ambito de las facultades concedidas, de lo recibido y de lo que entrega, con su correspondiente
justificacion; y, a su vez, quien recibe las cuentas o informes hace la revision o escrutinio de lo
informado o rendido, para su aprobacion o desaprobacion. La Ley General de Sociedades
Mercantiles, en el articulo 172 prevé la obligacion de los administradores de presentar a la asamblea
general de accionistas, anualmente un informe que contiene diversos temas, el cual se somete a su
consideracion, la cual discutird, aprobara o modificara tomando en cuenta el de los comisarios, atento
a lo previsto en el articulo 181, fraccion I, de la citada ley. Consecuentemente, el derecho que tienen
los socios de recibir una copia del informe que rinda el administrador de una sociedad mercantil a la
asamblea general de accionistas, no equivale a la obligacion de rendir cuentas.”?

» Informacién contable. El requerimiento de la contabilidad y cuestiones inherentes a los estados financieros de la empresa
requerida por quienes tienen la calidad de socios no viola los principios de confidencialidad, sigilo y secreto. Tesis Aislada. Amparo
en revision. Tribunal Colegiado de Circuito. Clave 1.30.C.767 C. (SJF: 9“época, T XXX, Nov., 2009, p. 1548). Disponible en linea: SCIN
<https://sjf2.scjn.gob.mx/detalle/tesis/165784> Registro 165784. (Consulta: Mar. 19, 2024).

Rendicion de cuentas de la situacion financiera de una empresa. Es una obligacién sustantiva y no formal, al exigirse no sélo que
deben ser claras, comprensibles y concluyentes, sino comprobables en cada una de sus partes, sin que exista duda sobre el tiempo,
origen y fin que tuvo el dinero encomendado. Tesis Aislada. Amparo en revision. Tribunal Colegiado de Circuito. Clave 1.30.C.17 C
(11a.). (SJF: 11°época, TV, Ago., 2022, p. 4524). Disponible en linea: SCIN <https://sjf2.scjn.gob.mx/detalle/tesis/2025102> Registro
2025102. (Consulta: Mar. 19, 2024).

Asamblea general de accionistas. El derecho que tienen los socios a recibir una copia del informe que rinda el administrador de
una sociedad mercantil, no equivale a la obligacién de rendir cuentas (interpretacion de los articulos 172 y 181, fraccion i, de la
ley general de sociedades mercantiles). Tesis Aislada. Amparo directo. Tribunal Colegiado de Circuito. Clave 1.30.C.192 C (10a.).
(SJF: 10° época, T I, Jun., 2015, p. 1954). Disponible en linea: SCIN <https://sjf2.scjn.gob.mx/detalle/tesis/2009308> Registro
2009308. (Consulta: Mar. 19, 2024).
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Como se puede observar, y como se comentard mas adelante en el desarrollo del
presente documento, los derechos y obligaciones en materia de acceso a la informacion
financiera que deberian tener los accionistas para garantizar la seguridad de sus inversiones

no estan suficiente ni debidamente regulados en el sistema juridico mexicano.

Ahora bien, esta falta de regulacion adquiere mucha mds gravedad, cuando lo
aterrizamos a las empresas familiares, ya que al tratarse de un negocio familiar, tal y como
lo comentamos en el capitulo primero, se presume, espera y se debe también en cierto
modo, que los accionistas tengan acceso a toda la informacion financiera respecto del
negocio del cual son duefos, pues su involucramiento respecto de este negocio es mucho
mayor que el de los accionistas de “simple capital”. Este tipo de controversias,
particularmente, se presentan cuando se tienen accionistas minoritarios, los cuales solo
cuentan con los derechos que les atribuyen el citado numeral 172 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, siendo que, teniendo una participacion menor al 25% del capital

social, no podrén tener injerencia en la administracion de la empresa.
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Capitulo III

LAS INEFICIENCIAS DE LA SOCIEDAD ANONIMA

Una vez establecido lo que es una empresa familiar, sus implicaciones y elementos,
asi como los aspectos primordiales y mas relevantes de la estructura de la sociedad an6nima
mexicana, nos atendremos al estudio de fondo de las ineficiencias especificas que presenta
la sociedad anonima en lo particular, cuando estd se utiliza como instrumento para el

desarrollo de las empresas familiares.

A. SOCIEDAD CAPITALISTA: CAPITAL
SOCIAL Y TRANSMISION DE
ACCIONES.

En los dos capitulos anteriores, se establecieron las caracteristicas mas relevantes
respecto de la estructura de negocios que se representa, por un lado, en las empresas
familiares, y por otro, en las sociedades andnimas, destacando las profundas diferencias

entre estas.

Particularmente en esta seccion, se establecera un analisis claro del caracter
capitalista y de la estructura tripartita -sumamente diferente a la de las empresas familiares-

que establece la sociedad an6nima mexicana.

Como ya se dijo anteriormente, la sociedad anénima es un instrumento disefiado
para desarrollar negocios de capitales, sin embargo es necesario aclarar qué se entendié por
sociedad capitalista, y analizar porqué su estructura es incompatible con la empresa

familiar.

Por tanto, hay que mencionar que la sociedad anénima se encuentra ya definida -
aunque de manera muy imprecisa y breve- en el articulo 87 de la ya citada Ley General de

Sociedades Mercantiles:

Pégina 33 de 62



13 ’ . ’ . . . . .7
Articulo 87.- Sociedad anonima es la que existe bajo una denominacion y se compone

exclusivamente de socios cuya obligacion se limita al pago de sus acciones.”
La ultima parte de este articulo dota de sentido el caracter capitalista de la sociedad
anonima, que, si bien no implica lo mismo para efectos académicos, si tiene una gran

influencia: la responsabilidad limitada.

Si bien no es la unica sociedad que cuenta con este elemento, es el principal
atractivo para que los inversionistas quieran aportar a los negocios sociales, y es lo que le

da el caracter de capitalista.

El mismo Garcia Rendon al entrar al estudio de la sociedad anénima en su libro, no
omite el mencionar las deficiencias en dicha definicion: “...De lo poco que hemos dicho
acerca de la anonima se deduce que la definicion legal peca por defecto, pues no contiene

todos los elementos...”°

Este caracter capitalista, es precisamente de lo que venimos hablando respecto de la
estructura dual que permite -o mas bien crea- la sociedad anénima en su gobierno interior.
El caracter capitalista implica que la razon de ser del negocio, no son las personas, si no los
bienes. Otras sociedades como las colectivas, las de nombre colectivo y en comandita
simple, a pesar de estar pobre e insuficientemente reguladas, cuentan con un régimen
personalista, en el cual ni siquiera es necesario que uno de los socios aporte bienes a las
empresa para obtener participacion, pues la razén de negocio que los une no se basa ni

fundamenta en la capacidad contributiva, no se basta en el capital, se basa en la persona.

Resulta cuanto menos curioso que las familias opten por utilizar como vehiculo para
sus negocios, la figura de la sociedad andénima en vez de una sociedad personalista, siendo
que, precisamente estan comenzando dichos negocios no por los recursos, si no por las

personas que se reunen con ese fin en comun.

Incluso la misma Ley General de Sociedades Mercantiles hace referencia a este

cardcter capitalista en su redaccion, por ejemplo, lo establecido en el numeral 16:

“Articulo 16.- En el reparto de las ganancias o pérdidas se observaran, salvo pacto en contrario, las
reglas siguientes:

30 Garcia Rendén, Ob. Cit.
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I.- La distribucion de las ganancias o pérdidas entre los socios capitalistas se haré
proporcionalmente a sus aportaciones;

IL.- Al socio industrial correspondera la mitad de las ganancias, y si fueren varios, esa
mitad se dividira entre ellos por igual, y

III.- El socio o socios industriales no reportaran las pérdidas.”

Como se puede observar, en el articulo inserto se hace referencia directa a la
diferenciacion clara que existe entre los “socios capitalistas” -entendidos como aquellos
cuya participacion en la sociedad deriva de una aportacion de recursos economicos-y 1os
socios “industriales” -entendidos como aquellos cuya participacion en la sociedad deriva

de una aportacion de recursos de trabajo-.

Respecto del capital social, tal y como se comentd anteriormente, es importante
definir que la estructura econdmica de la sociedad an6onima es eminentemente capitalista.
Resulta importante el concepto de capital social, entendido como “la suma de las

31 ya que de este se desprende un elemento importante, que los

aportaciones de los socios
socios -idealmente dentro de este tipo social- limitan su participacion dentro del negocio

social, a sus aportaciones econdmicas, y no de trabajo.

El capital social, en efecto, representa lo que los socios aportan a la empresa para
ponerla en marcha, y satisfacer las necesidades econémicas del negocio al menos en un

plano inicial.

Esta caracteristica de la sociedad anonima implica que necesariamente tendrd que
haber personas, ya sean fisicas o morales, que aporten recursos econémicos al negocio
social, y que, en un plano de razones de negocios (muy similar a lo que se representa en una
relacion laboral), van a representar el rol del capital dentro de la sociedad, que es uno de

los tres roles fundamentales dentro de la sociedad anonima.

De lo anterior se colige que, la sociedad anénima le da suma importancia a las
aportaciones econdmicas que realizan los socios, por lo que los negocios que pretendan o
deban utilizar este tipo societario, deben ser aquellos en que los recursos y aspectos

econdmicos del negocio, sean la parte toral y vital del mismo.

3! Loc. Cit.
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Este carécter capitalista es precisamente una de las razones por las cuales la
sociedad an6énima es incompatible con las empresas familiares, ya que estas ultimas se
crean con el univoco proposito de llevar las actividades sociales con ese grupo de personas,

en virtud de sus cualidades personales, y no de capitales.

En este sentido, para las soluciones propuestas en el Ultimo capitulo de este

documento, se tomara en cuenta una influencia significativa de las sociedades personalistas.

1.  Diluciéon de  participacion

accionaria.

Uno de los temas mas tratados por la doctrina al momento de analizar la estructura y
funcionamiento de las empresas familiares, es la sucesion. Tal y como se menciono en el
capitulo primero, y en la definicion propuesta de empresa familiar, la intencién y nota
caracteristicas de la empresa familiar, es la permanencia del control del negocio en manos
de los miembros familiares, por ello resulta de suma importancia las reglas que se tengan
respecto de la tenencia de las acciones, pues como también se comentd en el capitulo
segundo, es esta tenencia la que determina la propiedad de la empresa y todos sus activos y

negocios.

Respecto de la transmision de acciones, como se comentd anteriormente, los titulos
valor representativos del capital de las sociedades anonimas, es decir, las acciones, son por
regla general de libre transmision. En este sentido lo establece el ya citado articulo 111 de
la Ley General de Sociedades Mercantiles, al determinar que las acciones son titulos

nominativos, y la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito establece lo siguiente:

“Articulo 26.- Los titulos nominativos serdan transmisibles por endoso y entrega del titulo mismo, sin
perjuicio de que puedan transmitirse por cualquier otro medio legal.

Articulo 33.- Por medio del endoso, se puede trasmitir el titulo en propiedad, en procuracion y en
garantia.

Articulo 34.- El endoso en propiedad, transfiere la propiedad del titulo y todos los derechos a él
inherentes. El endoso en propiedad no obligara solidariamente al endosante, sino en los casos en

que la ley establezca la solidaridad.”
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Como se puede interpretar de las normas antes insertas, las acciones no requieren
otra formalidad més que su endoso y entrega material para su transmision, lo que las
convierte en bienes sumamente comerciables y cuya circulacion en el mercado se facilita en

gran medida.

En otras sociedades, como la sociedad de responsabilidad limitada, si se establecen
reglas especificas para la transmision de las partes sociales, como el derecho del tanto, y la
necesidad de obtener autorizacion de la asamblea de socios para enajenar partes sociales o

admitir nuevos socios, segun lo establece la ya muy citada Ley:

(13 , .7 . , . o .

Articulo 65.- Para la cesion de partes sociales, asi como para la admision de nuevos socios,
bastara el consentimiento de los socios que representen la mayoria del capital social, excepto
cuando los estatutos dispongan una proporcion mayor.

Articulo 66.- Cuando la cesion de que trata el articulo anterior se autorice en favor de una persona
extrafia a la sociedad, los socios tendran el derecho del tanto y gozaran de un plazo de quince dias
para ejercitarlo, contado desde la fecha de la junta en que se hubiere otorgado la autorizacion. Si
fuesen varios los socios que quieran usar de este derecho, les competerd a todos ellos en proporcion

a sus aportaciones.”
Sin embargo, en la sociedad andénima solo se cuenta con la posibilidad de prever
este tipo de disposiciones de manera estatutaria, tal como lo establece el diverso numeral

130:

“Articulo 130.- En el contrato social podra pactarse que la transmision de las acciones sélo se haga
con la autorizacion del consejo de administracion. El consejo podra negar la autorizacién designando

un comprador de las acciones al precio corriente en el mercado.”

Con lo que si se cuenta en la sociedad andonima es con el derecho de suscripcion
preferente, el cual, si bien es un derecho para prevenir la pérdida de control de una
sociedad, no lo es respecto de la transmision de acciones como tal. Dicho derecho se

encuentra consagrado en el articulo 132 de la Ley General de Sociedades Mercantiles:

“Articulo 132. Los accionistas tendran derecho preferente, en proporcion al nimero de sus
acciones, para suscribir las que emitan en caso de aumento del capital social. Este derecho deberd
ejercitarse dentro de los quince dias siguientes a la publicacion en el sistema electronico establecido

por la Secretaria de Economia, del acuerdo de la Asamblea sobre el aumento del capital social.”

Este es un derecho importante en la sociedad anénima, que permite a los accionistas
de determinada empresa, evitar su dilucion al aprobarse aumentos de capital en los que
pretenden invertir en la empresa otros accionistas. Es una disposicidon sumamente

importante que le permite a los accionistas proteger su porcentaje de tenencia accionaria, y
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asi dejar a salvo sus derechos corporativos y/o patrimoniales respecto de los demas
accionistas. Sin embargo, no sirve para evitar que el control de la sociedad caiga en manos

de extranos, al poderse simplemente enajenar dichas acciones.

E incluso si se hubiese tenido la cautelosa precaucion de introducir el derecho del
tanto en los estatutos de la sociedad, el poder judicial se ha pronunciado -de manera me
parece bastante extrafa- para aportar mas a esta caracteristica de la libre transmision, un

claro ejemplo es una vieja tesis de la sexta época:

“ACCIONES DE UNA SOCIEDAD ANONIMA, INOPERANCIA DE LA CAUSA DE NULIDAD
DE LAS.

La falta de autorizacion previa para la enajenacion de las acciones, que puede otorgar el consejo de
administracion de una sociedad andénima, no les confiere la calidad de cosas fuera de comercio; estas
lo estan por su naturaleza, cuando no pueden ser poseidas por algin individuo exclusivamente, y por
disposicion de la ley, cuando ésta las declara irreductibles a propiedad particular, segun los articulos
748 y 749 del Codigo Civil Federal; pero no quedan comprendidas en ninguno de estos supuestos las
acciones de que aparece como dueiia individual una determinada persona y respecto de las cuales los

estatutos de la sociedad prevén los requisitos para el cambio de duefio.”*?

Como se mencion6 en diversos articulos analizados en el primer capitulo de este
documento, las empresas familiares tienen como principal enfoque, la permanencia de la
empresa y sus negocios, en el nticleo familiar. Bajo esta premisa, resulta indudable que se
deben establecer reglas fijas y restrictivas para la transmision de acciones en las empresas
familiares, que garanticen la permanencia del control accionario, en la familia, que

garanticen la permanencia en union de estas dos instituciones.

Si las acciones tienen como regla general la libre transmision, la cual tiene su origen
legal -tal y como se expuso- es porque se consideran bienes respecto de los cuales se pueda

disponer en el corto y/o mediano plazo, es decir, son bienes relativamente liquidos.

Analizando esto un poco mas a fondo, y en comparacién con una regulacion
particular que utilizaremos para analizar diversos aspectos de este tipo societario, podemos

realizar un breve estudio del capital en el mercado de valores.

En dicha institucion, por llamarla de algin modo, los comerciantes utilizan los

titulos, las acciones, para especular, tienen una naturaleza expresa y definitivamente

32 Acciones de una sociedad anénima, inoperancia de la causa de nulidad de las. Tesis aislada. Amparo directo. Tercera Sala. (SJF:
6“ época, volumen XXXVI, Mar., 1960, p. 103). Disponible en linea: SCIN <https://sjf2.scjn.gob.mx/detalle/tesis/271429> Registro
271429. (Consulta: Mar. 19, 2024).
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circulante, la naturaleza de las acciones que pone la emisora en el mercado de valores, y
que ofrece al gran publico inversionista, es circular, pasar de accionista en accionista

convirtiendo a cada comprador y desvirtuando a cada vendedor de este caracter.

Esta rapida, eficiente e irrestricta transmision que tienen las acciones, en nuestra
opinidn, es incompatible con la participacion accionaria en una sociedad familiar, ya que
conculca con algunas de las caracteristicas de dichas empresas que se han expuesto en este

documento, tales como la permanencia de control familiar en el negocio.

La creacion y posterior ingreso de miembros a una empresa familiar, implica que la
titularidad de la participacion social estara concentrada en un grupo de control cerrado, que
de ninguna manera tiene como objetivo primitivo enajenar su participacion una vez que se
avalte la empresa, tal y como podria suceder en otros negocios en que haya una evidente
especulacion respecto de las participaciones sociales, o simplemente un cldsico negocio de
capitales en el que si se represente la estructura dualista que presentamos en el primer

capitulo del documento.

Una vez establecido lo anterior, queda identificada la primera ineficiencia que
presenta la normativa legal actual de la sociedad anonima, frente a las empresas familiares,

con la reserva de resolverla en el Gltimo capitulo de este documento.

B. ORGANOS SOCIALES: ASAMBLEA,
ADMINISTRACION Y VIGILANCIA.

El régimen de gobierno corporativo de la sociedad anénima es, a mi consideracion,

el principal problema que se presenta en la operacion de las empresas familiares.

Es precisamente la relacion tripartita que se da en la sociedad an6énima, la que entra
en colision con la diversa composicion de la empresa familiar. La asamblea de accionistas
esta destinada y disefiada para ser el 6rgano de gobierno supremo de la empresa, ya que son

los titulares de las acciones en que se encuentra representado el capital social. Estos
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constituyen el elemento del capital, en contraposicion al elemento del trabajo, representado

por la administracion de la sociedad.

En una sociedad anonima tradicional, la administracion puede estar representada ya
sea de manera unipersonal, o a través de un o6rgano colegiado, segin lo sefiala el diverso
numeral 142 de la Ley General de Sociedades Mercantiles:

“Articulo 142.- La administracion de la sociedad anonima estara a cargo de uno o

varios mandatarios temporales y revocables, quienes pueden ser socios o personas
extranas a la sociedad”

En un esquema ideal de la sociedad anonima, dentro de en una empresa que
represente adecuadamente el proposito para el cual fue disefiada, el capital y el trabajo

siempre estan perfectamente identificables, y son autonomos e independientes entre si.

Es esta tension la que permite un sistema de independencia entre administracion y
asamblea, es por la cual se crearon y existen ambas figuras, por el reconocimiento expreso

de que, en los negocios de capitales, se van a desarrollar inevitablemente ambas figuras.

Cosa distinta sucede en las empresas familiares. En estas empresas, dado que se
trata no solo de una inversidon, ni de una simple participacidon monetaria, sino de la
afectacion al patrimonio familiar no solo de una pequefia familia, sino de decenas de
personas que se ven probablemente afectadas, es sumamente comun y logico, que los
mismos accionistas participen o deseen participar activamente en la administracion y

operacion de la empresa.

Es en estas empresas, en que generalmente no se puede individualizar y/o separar a
los administradores de los socios, al capital del trabajo. Claramente la sociedad andénima no
esta disefiada para un modelo de negocios en que los accionistas sean a su vez,

mayoritariamente, los administradores de esta.

Lo anterior, se puede desprender facilmente de la lectura del articulo 197 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, que, desde mi punto de vista, es una de las mayores
fallas de este cuerpo normativo, ya que su interpretacion estricta llevaria a bloquear la toma
de decisiones de los 6rganos sociales del gran porcentaje de empresas familiares que se

menciond en el capitulo primero:
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“Articulo 197.- Los administradores y los comisarios no podrdan votar en las
deliberaciones relativas a la aprobacion de los informes a que se refieren los articulos 166
en su fraccion IV'y 172 en su enunciado general o a su responsabilidad.

En caso de contravencion esta disposicion, la resolucion serd nula cuando sin el
voto del Administrador o Comisario no se habria logrado la mayoria requerida.”

De acuerdo con el articulo anterior, los administradores -entiéndase administrador
unico o miembros del consejo- no podran votar en la aprobacion de los informes a qué se

hicieron referencia en la seccion D del capitulo cuarto de este documento.

La disposicion anterior, a la luz de la identidad entre administradores y socios que
se manifiesta en las empresas familiares, resultaria -si se interpretara estrictamente, cosa
que no sucede en la practica- en una total inhabilitacion de las empresas familiares para
tomar decisiones respecto de las cuentas contables de la empresa, incluyendo claramente la
aprobacion del balance general, y por ende, la imposibilidad de modificar la cuenta de

capital contable de la empresa, en la cual se comprenden las utilidades del ejercicio.

Mas adelante se elaborara de manera breve sobre el porqué la aprobacion de
informacion financiera no resulta de tanto sentido de la manera en que se regula en la
sociedad anénima, dentro de las empresas familiares, dada la identidad de nombramientos
antes mencionada, sin embargo, tiene gran trascendencia en la regulacion actual, debido a
lo establecido en el articulo 19 de la ya muy citada Ley:

“Articulo 19.- La distribucién de utilidades sélo podrd hacerse después de que hayan sido
debidamente aprobados por la asamblea de socios o accionistas los estados financieros que las

arrojen. Tampoco podra hacerse distribucion de utilidades mientras no hayan sido restituidas o
absorbidas mediante aplicacion de otras partidas del patrimonio, las pérdidas sufridas en uno o
varios ejercicios anteriores, o haya sido reducido el capital social. Cualquiera estipulacion en
contrario no producirad efecto legal, y tanto la sociedad como sus acreedores podran repetir por los
anticipos o reparticiones de utilidades hechas en contravencion de este articulo, contra las personas
que las hayan recibido, o exigir su reembolso a los administradores que las hayan pagado, siendo

unas y otros mancomunada y solidariamente responsables de dichos anticipos y reparticiones.”

De la interpretacion estricta y conjunta de los dos numerales antes insertos, se
determina que en una empresa familiar que adopto la forma de una sociedad andnima, en la
que todos -0 al menos la mayoria de los socios- son también administradores, no se podran

aprobar los estados financieros mencionados en el numeral 19, que se rinden a la asamblea
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a través del informe a que hace referencia el diverso numeral 172, puesto que sobre dicho
informe, se les prohibe votar a los administradores -que también son socios-, por lo que, sin
haber aprobado estados financieros, no se podran decretar dividendos, dejando a la

sociedad en un completo estado de pérdida para los accionistas, a pesar de reflejar los mas

amplios margenes de utilidad en sus operaciones reales.

En igual o incluso mayor medida, la falta de capacidad de los 6rganos societarios
para aprobar los estados financieros, pudiera derivar en incumplimientos y deficiencias no
solo de caracter societario, sino de caracter fiscal, al no poder determinar adecuadamente la
base gravable de los impuestos aplicables a las operaciones de cada empresa respectiva, ni
se pudiera realizar auditoria y/o dictamen contable alguno de acuerdo a lo establecido en el
Coédigo Fiscal de la Federacion, para ciertos tipos de empresas que lo requieren por

ministerio de ley.

La anterior deficiencia en la regulacion, respecto a la imposibilidad de aprobar la
informacion financiera en un supuesto de identidad entre accionistas y administradores,
solo se puede explicar con la falta de atencidon que se le ha dado al esquema operativo de las
empresas familiares, ya que se ha pasado por alto el hecho de que la gran mayoria de las
sociedades en México, operan con accionistas que, a su vez y en su mayoria, son

administradores.

El diagrama de Venn que presenté en el primer capitulo para ilustrar el esquema
operativo de las empresas familiares, resulta totalmente distinto al diverso que se presenta

en la sociedad an6nima mexicana, tal y como se desprende de las siguientes graficas:

Esquema de la Sociedad An6nima Empresa familiar como sociedad anénima
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Tal y como se observa, hay un conflicto de identidad entre los 3 elementos
caracteristicos de la sociedad andnima tradicional, ya que en una empresa familiar, son los
mismos miembros de la familia los que desempenan la multiplicidad de funciones que
generalmente de despliegan en una empresa de capitales. En ese sentido, colige Soto
Lazcano™ al sefialar que “...en la familia recae el control administrativo, financiero y de
direccion estratégica de esa empresa, cuyo principal objetivo es obtener un beneficio en la

riqueza, ingresos e identidad...”.

Por otro lado, la administracion de la sociedad andnima permite, de manera directa
o indirecta que la totalidad de los accionistas -con derecho a voto- participen en la eleccion
de los administradores, en ese sentido lo expresa el articulo 144 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles:

“Articulo 144.- Cuando los administradores sean tres o mds, el contrato social determinard los

derechos que correspondan a la minoria en la designacion, pero en todo caso la minoria que

represente un veinticinco por ciento del capital social nombrard cuando menos un consejero.”
Sin embargo, salvo que se cuente con el porcentaje accionario necesario, no hay
manera efectiva en que los accionistas de una sociedad andonima garanticen su participacion

directa en la administracion de la sociedad. Dada la regulacion, podrias ser dueio del 20%

33 Soto Lazcano, Alma Y. “Cultura Financiera en el desarrollo de Empresas Familiares”. Diciembre, 2015. Disponible en linea: Revista
Contaduria Publica. 2015 <www.contaduriapublica.org.mx> (Consulta: Ago. 22, 2024).
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de las acciones con derecho a voto de una empresa familiar multinacional, sin tener derecho

alguno de participar directamente en su administracion.

En adicion a lo anterior, (y dejando a salvo los derechos que se pudieran generar en
favor de los accionistas minoritarios, ante la comision de delitos patrimoniales a cargo de
los administradores®¥) la multicitada Ley establece la acciéon de responsabilidad en contra
de los administradores como una forma de controlar el accionar de estos y garantizar el
cumplimiento del objeto social a los accionistas de minoria, y asi lo establece en su articulo
163, que a la letra dice:

“Articulo 163.- Los accionistas que representen el veinticinco por ciento del capital social, por lo

menos, podran ejercitar directamente la accion de responsabilidad civil contra los Administradores,
siempre que se satisfagan los requisitos siguientes:

L- Que la demanda comprenda el monto total de las responsabilidades en favor de la sociedad y no
unicamente el interés personal de los promoventes, y

11.- Que, en su caso, los actores no hayan aprobado la resolucion tomada por la Asamblea General
de Accionistas sobre no haber lugar a proceder contra los Administradores demandados.

Los bienes que se obtengan como resultado de la reclamacion serdn percibidos por la sociedad.”

Sin embargo, para ejercer dicha accion -ademas de la obviedad de tener que invertir
recursos a efecto de ejercitar el organo jurisdiccional- se requiere del mismo porcentaje
que para designar administradores, por lo que su relevancia no resultaria imperativa. Méas
adelante se expondrd sobre la informacion financiera que tienen que rendir los
administradores a los accionistas, y como esta obligacion es de las pocas que tienen

realmente frente a estos ultimos, en el funcionamiento ordinario de la persona moral.

En circunstancias similares, aunque en sentido estricto contrarias, la Ley establece
la figura del 6rgano de vigilancia, que en la sociedad anénima se conoce como comisario.
Esta figura se crea como un 6rgano de control de la administracion, un ente independiente
que responde -o debe responder- inicamente a los accionistas respecto del accionar de los
administradores, para garantizar la adecuada ejecucion de sus atribuciones, y la

consecucion de los fines sociales.

3 Lo cual, desde mi punto de vista, constituye un mecanismo legal considerable y realmente efectivo frente al accionar deficiente o
contrario a los fines sociales en contra de los administradores, en comparacion con los métodos de naturaleza mercantil que proporcionan
las leyes y 6rganos judiciales privados.
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El articulo 166 claramente establece las obligaciones y facultades de este 6rgano
social, sin embargo, fuera de la facultad de convocar a asamblea (la cual si es de gran valor)
y sus facultades de vigilancia general, que se reducen en verbos como “cerciorarse, exigir,
realizar examen, asistir, y vigilar”, no cuenta con las herramientas legales ni materiales
necesarias para ser efectivamente un oOrgano de control. No se le atribuyen derechos
directos en la administracion de la sociedad, ni facultad alguna para poder reprimir las
conductas inapropiadas de los administradores, fuera de poder “alertar” a los
administradores de dichas acciones. Asimismo, los requisitos para la designacion de
comisarios resultan una debilidad en esta figura, tal como se sefiala en el texto de Mantilla
Molina*’:

“Considero censurable que la Ley no exija ningun requisito para el comisario, ya que sus

funciones son predominantemente técnicas. Debiera exigirse. Cuando no las desemperie

una institucion fiduciaria, que recaiga el cargo en personal con titulo de contador
publico...”

En adicion a lo anterior, por si no fuera poca la limitacién que la misma regulacion
legal impone a esta figura, en la practica, se tiende a designar como comisario a alguno de
los empleados de la empresa, comunmente al contador de esta. Esto claramente denigra la
figura del comisario, y la convierte en un ente dependiente enteramente de la
administracion, por lo que, ni legal ni materialmente podré garantizar a los accionistas la
vigilancia de los administradores, y deja a la sociedad sin ese contrapeso que deberia ser un
verdadero organo de control, vigilancia y auditoria de las conductas de administracion. En
ese sentido, sefiala Mantilla Molina la importancia de “la independencia que ha de tener el

comisario para vigilar y censurar libremente la actuaci6n de los administradores™.

1. Empresa publica y privada

Ahora bien, no se puede pasar por desapercibida la regulacion particular de las
empresas publicas, es decir, aquellas cuyos valores cotizan en el mercado de valores, de

acuerdo y en apego a la ley respectiva, la llamada Sociedad Anonima Bursatil.

35 Mantilla Molina, Ob. Cit.
3¢ Loc. Cit.
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Dada su naturaleza eminentemente capitalista, y en virtud de que una gran parte de
las acciones representativas de su capital, se encontraran en propiedad del gran publico
inversionista, los legisladores consideraron necesario dar una regulacion especial, y
sumamente mas estricta a las sociedades anonimas que cotizaran sus valores en el mercado,
por lo anterior, cuenta con caracteristicas que les permiten superar las deficiencias que se

exponen en este capitulo.

Por un lado, en cuanto a la administracion, el mismo ya citado numeral 144
determina que el porcentaje de acciones con derecho a voto necesarias para designar un
administrador es el equivalente al 10% del capital social, en contraposicion al 25%
necesario en la sociedad andénima tradicional. Dicho porcentaje lo confirma el diverso

articulo 50 de la Ley del Mercado de Valores.

En adicion a la disminucion en el porcentaje necesario para designar
administradores, la Ley del Mercado de Valores reduce drasticamente el porcentaje
accionario necesario para ejercer la accidbn de responsabilidad en contra de los

administradores, al incluir la siguiente redaccidn en su articulo 38

“Articulo 38.- La responsabilidad que derive de los actos a que se refiere este Capitulo, sera
exclusivamente en favor de la sociedad o de la persona moral que ésta controle o en la que tenga una
influencia significativa, que sufra el dafio patrimonial.

La accioén de responsabilidad podra ser ejercida:
L Por la sociedad andénima bursatil.

IIL. Por los accionistas de la sociedad anénima bursatil que, en lo individual o en su conjunto,
tengan la titularidad de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, o sin
derecho a voto, que representen el cinco por ciento o mas del capital social de la sociedad
andnima bursatil.”

Tal y como se colige del articulo anterior, no solo es necesario Unicamente el 5%
del capital social de la sociedad publica para ejercer la mencionada accion, sino que sobre
dicho porcentaje ni siquiera es requerido el derecho a voto, dando un derecho sumamente
importante a los socios estrictamente capitalistas, quienes, al menos conceptualmente, no
tienen derecho alguno sobre el funcionamiento de la sociedad. En adicion a esto, la citada
ley ofrece un catdlogo suficientemente extenso respecto de las obligaciones de los

administradores, incluyendo regulacion especifica sobre el deber de lealtad, de diligencia,
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sobre los actos o hechos ilicitos, independencia, y demas disposiciones encaminadas a

garantizar una administracion eficiente.

Por otro lado, en cuanto a la vigilancia, el articulo 42 de la Ley del Mercado de
Valores establece que esta estara a cargo de al menos 2 comités, los cuales,
desafortunadamente, se integran por los mismos miembros del Consejo de Administracion,
dafiando leve -o seriamente- la independencia de este 6rgano. La sociedad anénima bursatil
debe contar con un comité de auditoria y uno de practicas societarias, a los cuales, se les
otorgan facultades mucho mas amplias, y que con la simple lectura de los verbos (requerir,
solicitar, recibir, evaluar, elaborar, informar, convocar, etc.) se puede desprender la
amplitud de sus atribuciones en comparacion al organo de vigilancia de la sociedad

andénima tradicional.

Como se observa, los legisladores le dieron mayor importancia -o al menos eso
pareceria- a proteger al gran publico inversionista, que a las familias empresarias, lo cual no
refleja realmente una efectiva proteccion a los grupos de interés social, ni a la proteccion
efectiva que se le deberia dar a la regulacion societaria a la luz de los negocios que
efectivamente se desarrollan en el pais. 135, Lo anterior, resulta ain mas interesante
considerando la gran diferencia que existe entre el nimero de empresas publicas (135)*7 y

el gran namero de empresas familiares que existen actualmente en México.

C. INFORMACION FINANCIERA:
TRANSPARENCIA Y RENDICION DE
CUENTAS.

En multiples ocasiones a lo largo del documento se ha comentado sobre las

obligaciones mds importantes que tienen los administradores de la sociedad an6nima, y tal

37 Bolsa Mexicana de Valores. Empresas Listadas; Informacién de Emisoras. Disponible en lineca: Bolsa Mexicana de Valores
<https://www.bmv.com.mx/es/emisoras/informacion-de-emisoras> (Consulta: Ago. 27, 2024).
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y como lo sefiala la jurisprudencia®®, una de las principales es la obligacion de los
administradores, y el derecho que tienen los socios de recibir una copia del informe que

rindan estos, respecto del manejo y funcionamiento de la empresa.

El ya muy citado articulo 172 de la Ley General de Sociedades Mercantiles,
establece la norma mas importante en materia de informacion financiera aplicable a las
sociedades andnimas, ya que obliga a los administradores, a rendir anualmente un informe
que, entre otras cosas, debe contener una relatoria de la administracion respecto de la
marcha de la sociedad, los estados financieros de la empresa, y las politicas y criterios

contables utilizados para la preparacion de estos.

Es de tal importancia este informe que, como se comentd en reiteradas ocasiones en
este documento, sin la aprobacion que realice la asamblea anual respecto de dicho informe,
y por ende, de los estados financieros, no se estaria en aptitud de decretar el pago de
dividendos en favor de los accionistas, resolucion que importa la razéon de ser de una

sociedad mercantil, y en general de cualquier negocio, como lo es repartir las utilidades.

Sin embargo, la regulaciéon de transparencia y acceso a la informacion en la
sociedad andnima, se encuentra desafortunadamente acotada al mencionado informe que
solo presenta la administracion una vez al aiio; por lo que, durante el resto del ejercicio, los
accionistas no tienen mas derechos respecto de la informacion financiera, que los que la
misma administracién decida otorgarles, o los que el comisario -con las latentes carencias

con que se le ha dotado segun lo antes expuesto- pueda proporcionarles a los accionistas.

Esta desinformacion a la que estan expuestos los socios, cobra mayor trascendencia
en una empresa familiar. Como se ejemplificaba anteriormente, puedes perfectamente tener
la plena propiedad del 20% de las acciones de una sociedad anonima, y por ese porcentaje
tan considerable, no tienes derecho de participar directa ni indirectamente en la

administracion de la sociedad, ni en su vigilancia, y tus derechos informacion se acotan a

3% Rendicién de cuentas de la situacién financiera de una empresa. Es una obligacién sustantiva y no formal, al exigirse no sélo
que deben ser claras, comprensibles y concluyentes, sino comprobables en cada una de sus partes, sin que exista duda sobre el
tiempo, origen y fin que tuvo el dinero encomendado. Tesis Aislada. Amparo en revision. Tribunal Colegiado de Circuito. Clave
L30.C.17 C (1la). (SJF: 11* época, T 'V, Ago., 2022, p. 4524). Disponible en linea: SCIN
<https://sjf2.scjn.gob.mx/detalle/tesis/2025102> Registro 2025102. (Consulta: Mar. 19, 2024).
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un informe que se rinde una vez cada 365 dias, sin que la ley le proporcione a estas

minorias, una manera efectiva de solicitar una rendicion de cuentas a la administracion.

Sobre este tema se han pronunciado multiples autores, no necesariamente
reconociendo de manera directa su deficiencia ante las empresas familiares, pero en general
como una regulacion débil de informacion financiera en pro de los accionistas. En ese
sentido comentd Rizo Rivas, al determinar que no solo son necesarios los estados

13

financieros anuales, sino que se deberian de proporcionar “...los estados financieros

intermedios, y los datos financieros seleccionados que se derivan de tales estados...”°,
reconociendo que el flujo continuo de informacion financiera en la empresa garantiza un

efectivo control de las operaciones de esta.

En sentido similar, desarrollando un poco mas respecto de la presentacion de la
informacion financiera, opina Mantilla Molina*’:
“La LSM no da normas de detalle para asegurar la fidelidad y claridad del balance, como

lo han hecho algunas legislaciones extranjeras, convirtiendo en normas juridicas las de
cardcter técnico que rigen la elaboracion de tal documento”

Este autor expone particularmente la poca informacion que generalmente se
presenta en un balance general. Si bien este estado representa una representacion grafica y
textual fundamental para comprender las principales partidas contables de una empresa, su
informacion tiende a estar delimitada a una sola pagina, que dificil -sino es que
imposiblemente- puede llegar a transmitir a los accionistas, la verdadera estructura contable

y financiera del negocio social.

Resulta imperativo que los integrantes de una empresa familiar, quienes
naturalmente tienen un interés mayor al de cualquier inversionista capitalista en una
empresa para la cual fue disefada la sociedad anonima, cuenten con mayores derechos y
herramientas que les permitan examinar, conocer y opinar respecto del verdadero estado
financiero de la empresa, dédndoles facultades para que puedan exigir una verdadera
rendicion de cuentas respecto de las operaciones del negocio, y puedan estar en aptitud de

conocer y proteger su patrimonio familiar.

¥ Rizo Rivas, José M. Temas Selectos de Empresas Familiares. 1* ed. México, Instituto Mexicano de Contadores Publicos, 2022.
40 Mantilla Molina, Ob. Cit.
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1. Empresa publica y privada

En lo conducente, al igual que con la regulacion aplicable al gobierno corporativo,
la Ley del Mercado de Valores expone un listado considerablemente mas extenso de
obligaciones a cargo de los organos sociales, y por ende, de derechos en favor de los

accionistas, en materia de control interno y acceso efectivo a la informacion financiera.

El articulo 28 de la citada regulacion, establece los asuntos generales de los cuales
deberd ocuparse el consejo de informacion, ya sea de forma plenaria o a través de sus
comités, segun se determine. Particularmente en inciso IV, hace referencia a la informacion
que debe presentar a la asamblea anual de accionistas. En dicho inciso se comprenden los
conceptos del informe anual, regulado en el diverso numeral 43, el informe del director
general, la opinion del consejo sobre este, y el informe general del articulo 172 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles. El alcance de su articulo 43 a su vez, es mucho mayor
al del citado 172 de la ley general, incluyendo informes individuales respecto de cada
comité, cuyas partidas incluyan informacion especifica sobre directivos relevantes,
operaciones con personas relacionadas, remuneraciones a directivos, sistemas de control
interno y auditoria interna, cumplimiento con politicas y lineamientos contables, evaluacion
de la auditoria externa, seguimiento de acuerdos sociales, y demas conceptos que a su vez

se desarrollan en diversos numerales de la misma ley.

Como se observa, el rigor de la legislacion de las empresas publicas en cuanto el
acceso a la informacién financiera, es mucho mayor al diverso aplicable a las empresas
privadas, siendo que, como se detalld6 en multiples ocasiones, la razéon de derecho que rige a
las empresas publicas, es de menor interés social que la regulacion particular al patrimonio
familiar, por lo que deberia de darsele un trato incluso mayor a las empresas familiares,

para garantizar al acceso efectivo a la informacion contable y financiera.
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Capitulo IV

PROPUESTAS

Una vez expuestos los principales conceptos respecto de las empresas familiares, de
las sociedades anonimas en México, asi como de las ineficiencias que presenta esta figura
societaria como instrumento de aplicacion del negocio familiar, me permito dividir las

propuestas de mejora a estas ineficiencias, en los siguientes dos apartados.

A. SOLUCIONES ACTUALES: “PARCHES”
Y PROTOCOLO FAMILIAR.

La doctrina societaria moderna, ha determinado que la forma apropiada de atacar,
corregir y mejorar la regulacion societaria aplicada a las empresas familiares es la
elaboracion de un protocolo familiar, la adopcion de convenios entre accionistas, o de
distintos mecanismos de derecho privado, cuyo reconocimiento en la multicitada Ley se
encuentra contemplado, pero cuya incorporacion en la practica corporativa pudiera no ser
tan frecuente, o solo concentrada en grandes y medianos negocios, preponderantemente por

una falta de asesoria de muchas de estas empresas familiares.

A la hora de encontrarnos ante una legislacion deficiente, sea cual sea la materia,
tenemos diversas opciones para subsanar los errores, dependiendo de la gravedad de las
omisiones o inadecuaciones. Tal vez, para proteger a los inversionistas de diversos tipos de
empresas, tales como aquellas que se forman entre amigos, conocidos, profesionales, o
demas personas que no forman parte de un grupo familiar, resultaria suficiente para la
solucion de sus problemas, la promocion en el mercado y en la doctrina corporativista del
uso de convenios entre accionistas, un robustecimiento de los estatutos sociales, o incluso
la reforma de uno o pocos articulos de la Ley General de Sociedades Mercantiles; sin
embargo, dada la trascendencia de la problematica en la que se encuentra la regulacion

actual, en relacion con las empresas familiares, no me parece apropiado dejar al arbitrio de
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acuerdos privados, que solo una minoria de las empresas familiares llega a implementar, la
salvaguarda y proteccion de los intereses del patrimonio familiar de tantas empresas a nivel

nacional.

Sin perjuicio de lo anterior, cabe resaltar que a partir del 13 de junio de 2014 el
articulo 198 de la multicitada Ley de Sociedades, prevé y reconoce la validez de diversos
tipos de acuerdos tomados entre los accionistas. Lo anterior, facultando a los accionistas de
las sociedades andnimas, para convenir entre ellos respecto de: derechos y obligaciones
relativos a derechos de compra y venta de acciones, limitaciones y regulaciones relativas al
gjercicio del derecho de suscripcion preferente, acuerdos relativos al sentido de voto en
asamblea de accionistas, respecto de la enajenacion de acciones en oferta publica, y deja
abierta el area de aplicacion de dichos convenios entre accionistas, agregando en su
fraccion V la posibilidad de celebrar otros convenios de naturaleza analoga a los demas

mencionados.

Sin embargo, y a pesar de los intentos de los legisladores por permitirle a los
accionistas regular de manera mucho mas eficiente y sencilla las disposiciones aplicables a
su empresa, lo restringieron al mismo tiempo, estableciendo en el mismo numeral 198 que
los convenios entre accionistas tomados de conformidad con dicho articulo, no seran
oponibles a la sociedad, sino mediante resolucion judicial en ese sentido. Esto limita en
gran medida la efectividad de los acuerdos de accionistas en la vida corporativa de la

sociedad, a pesar de poderse hacer efectivos a través del ejercicio del 6rgano jurisdiccional.

Estos convenios entre accionistas representan una opcion viable para regular los
aspectos fundamentales que se encuentran sub regulados en la Ley General de Sociedades

Mercantiles, y que se mencionaron en el capitulo tercero de este documento.

Sin embargo, por la baja frecuencia en el uso de este tipo de mecanismos
extralegales, no considerar¢ para efectos de este trabajo, a los convenios entre accionistas o
al protocolo familiar, como soluciones definitivas a la problematica planteada. Existen
circunstancias que permiten la comoda adecuacion regulatoria a través parches,

entendiéndolos como adhesiones o incorporaciones normativas que permiten subsanar
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ciertos defectos en la estructura original, pero existen diversas circunstancias en las cuales

se debe cambiar la estructura a nivel fundamental, dada la trascendencia social.

B. REFORMA A LA LEY GENERAL DE
SOCIEDADES MERCANTILES.

Para poder garantizar el mantenimiento, manejo eficaz, preservacion y adecuado
funcionamiento de las empresas familiares en México, a la luz de las deficiencias aqui
expuestas, expongo como propuesta de mejora, una reforma integral a diversos articulos de
la Ley General de Sociedades Mercantiles, principalmente a su capitulo V, asi como la

adicion de diversos numerales, en los siguientes términos:
Definicion

Articulo 2° Bis. Para efectos de la presente Ley, se considera empresa familiar, aquel
negocio cuyos administradores y/o accionistas que representen al menos el 50% de los derechos
de voto en la sociedad, mantienen relaciones de parentesco consanguineo o por afinidad, y cuyo
proposito sea su subsistencia a través del tiempo, a través de la exclusiva sucesion de dichos
miembros a sus herederos.

Transmision de Acciones

Articulo 91. La escritura constitutiva o poliza de la sociedad anonima debera contener,
ademas de los datos requeridos por el articulo 60., los siguientes:

laVI
VII. En su caso, estipulaciones que:

a) Impongan restricciones, de cualquier naturaleza, a la transmision de propiedad
o derechos, respecto de las acciones de una misma serie o clase representativas del
capital social, distintas a lo que se prevé en el articulo 130 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles. Tratandose de empresas familiares, se deberd obtener la
autorizacion del organo de administracion de la sociedad, para enajenar las
acciones a cualquier persona.

b) Permitan emitir acciones que:
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1. No confieran derecho de voto o que el voto se restrinja a algunos
asuntos. No se podrdan emitir acciones sin voto o de voto limitado o
restringido en empresas familiares.

e) Amplien, limiten o nieguen el derecho de suscripcion preferente a que se refiere
el articulo 132 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. No se podrd limitar
ni negar este derecho tratindose de empresas familiares.

Articulo 113. Salvo lo previsto por el articulo 91, cada accion solo tendra derecho a un
voto, pero en el contrato social podra pactarse que una parte de las acciones tenga derecho de
voto solamente en las Asambleas Extraordinarias que se reunan para tratar los asuntos

comprendidos en las fracciones I, II, 1V, V, VI y VII del articulo 182. El pacto referido
anteriormente, no podrd ser establecido en las empresas familiares.

Administracioén

Articulo 144. Cuando los administradores sean tres o mas, el contrato social determinara
los derechos que correspondan a la minoria en la designacion, pero en todo caso la minoria que
represente un veinticinco por ciento del capital social nombrara cuando menos un consejero. Este
porcentaje sera del diez por ciento, cuando se trate de aquellas sociedades que tengan inscritas sus
acciones en la Bolsa de Valores. Asimismo, cualquier accionista de una empresa familiar, tendrd
derecho ya sea a participar directamente en la administracion de la sociedad, 0 a nombrar un
administrador, sin importar su porcentaje accionario.

Articulo 156. El Administrador que en cualquiera operacion tenga un interés opuesto al de
la sociedad, deberd manifestarlo a los demas Administradores y abstenerse de toda deliberacion y
resolucion. El Administrador que contravenga esta disposicion, sera responsable de los darios y
perjuicios que se causen a la sociedad. Tratindose de empresas familiares, el administrador si
podra votar en la aprobacion del informe a que hace referencia el articulo 172 de esta Ley, y serd
necesario el voto favorable de los accionistas que representen el setenta y cinco por ciento del
capital social para aprobar dicho informe.

Articulo 163. Los accionistas que representen el veinticinco por ciento del capital social,
por lo menos, o cualquier accionista sin importar su porcentaje tratindose de empresas
Sfamiliares, podran ejercitar directamente la accion de responsabilidad civil contra los
Administradores, siempre que se satisfagan los requisitos siguientes ...

Vigilancia
Articulo 165.- No podrdn ser comisarios.
Talll

1V. Aquellas personas que sean dependientes, subordinados, empleados, o de cualquier
modo se encuentren bajo la direccion o supervision de los administradores, asi como de los
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administradores de las empresas que formen parte del grupo societario de la sociedad en
cuestion.

Articulo 166. Son facultades y obligaciones de los comisarios.

1.

11. Exigir y recibir de los administradores, toda la informacion financiera y contable de la
sociedad, de forma mensual, que incluya por lo menos un estado de situacion financiera y
un estado de resultados, asi como las notas correspondientes, y los papeles de trabajo
necesarios para comprobar la realidad de las operaciones.

Il a VI

IX. Contratar, con cargo a la Sociedad y a su entera discrecion en caso de considerarlo
necesario, a los especialistas en contabilidad y finanzas necesarios para elaborar un
dictamen y auditoria de la informacion financiera proporcionada por la administracion,
a efecto de realizar y entregar un reporte sobre los hallazgos a la asamblea general de
accionistas. Los administradores deberdn entregar toda la informacion necesaria para el
ejercicio de esta facultad, y cooperar en todo momento con los especialistas y el
Comisario.

X. En general, vigilar la gestion, conduccion y ejecucion de los negocios de la sociedad.

Informacioén Financiera

Articulo 177 bis. En adicion a las obligaciones establecidas en los articulos anteriores,
los accionistas de las empresas familiares tendrdn en todo momento el derecho de solicitar a los
administradores, y éstos tendrdan la obligacion de entregar a aquellos, toda la informacion
financiera, contable, corporativa, operativa y demds documentos que les requieran, respecto de la
operacion y funcionamiento de la sociedad. La solicitud de informacion deberd ser notificada por
escrito, y la entrega de dicha informacion debera ser realizada dentro de los tres dias hdbiles
siguientes a la noftificacion de su solicitud. En caso de que la administracion de la Sociedad no
entregue la informacion en el plazo antes mencionado, los accionistas que la hayan solicitado, o
cualquier otro accionista de dicha Sociedad, podra ejercer en contra de los administradores la
accion de rendicion de cuentas con que cuentan los mandantes del derecho civil comin.

En caso de que, una vez revisada la informacion referida en el pdrrafo anterior, los
accionistas encuentren irregularidades, o se encuentren inconformes con la informacion
presentada, podrin seguir realizando solicitudes posteriores a los administradores, y podrdin
optar por solicitar al organo de vigilancia que ejerza las funciones establecidas en el articulo 166
de la presente Ley.

Asamblea de Accionistas
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Articulo 185. La peticion a que se refiere el articulo anterior, podra ser hecha por el titular
de una sola accion, en cualquiera de los casos siguientes:

I.- Cuando no se haya celebrado ninguna asamblea durante dos ejercicios consecutivos;

Il.- Cuando las asambleas celebradas durante ese tiempo no se hayan ocupado de los
asuntos que indica el articulo 181.

II1.- Tratandose de empresas familiares.

Si el Administrador o Consejo de Administracion, o los Comisarios se rehusaren a hacer la
convocatoria, o no la hicieren dentro del término de quince dias desde que hayan recibido la
solicitud, ésta se formulara ante el Juez competente para que haga la convocatoria, previo traslado
de la peticion al Administrador o Consejo de Administracion y a los Comisarios. El punto se
decidira siguiéndose la tramitacion establecida para los incidentes de los juicios mercantiles.

En adicion a lo establecido en el parrafo anterior, tratandose de empresas familiares y en
caso de que los organos sociales requeridos para hacer la convocatoria, no la hicieran en el plazo
sefialado, o no sefialaran en la convocatoria los asuntos de la orden del dia expuestos por el
accionista solicitante, dicho accionista o cualquier otro de dicha Sociedad, podrd convocar
directamente a Asamblea, en los términos de los estatutos de dicha Sociedad.

Articulo 190.- Salvo que en el contrato social se fije una mayoria mas elevada, en las
Asambleas Extraordinarias, deberdn estar representadas, por lo menos, las tres cuartas partes del
capital y las resoluciones se tomaran por el voto de las acciones que representen la mitad del
capital social. Tratindose de empresas familiares, las resoluciones se tomardn por el voto de las
acciones que representen al menos dos terceras partes del capital social.

Articulo 191.- Si la Asamblea no pudiere celebrarse el dia sefialado para su reunion, se
hara una segunda convocatoria con expresion de esta circunstancia y en la junta se resolverd sobre
los asuntos indicados en la Orden del Dia, cualquiera que sea el numero de acciones
representadas.

Tratandose de Asambleas Extraordinarias, las decisiones se tomaran siempre por el voto
favorable del numero de acciones que representen, por lo menos, la mitad del capital social, o
tratandose de empresas familiares, por lo menos, dos terceras partes del capital social.

Articulo 196.- El accionista que en una operacion determinada tenga por cuenta propia o
ajena un interés contrario al de la sociedad, deberad abstenerse a toda deliberacion relativa a dicha
operacion. Sin perjuicio de lo dispuesto en el articulo 156 de esta Ley, respecto de las empresas
familiares.

El accionista que contravenga esta disposicion, sera responsable de los dafios y perjuicios,
cuando sin su voto no se hubiere logrado la mayoria necesaria para la validez de la determinacion.

Articulo 197.- Los administradores y los comisarios no podran votar en las deliberaciones
relativas a la aprobacion de los informes a que se refieren los articulos 166 en su fraccion [V y 172
en su enunciado general o a su responsabilidad, sin perjuicio de lo dispuesto en el articulo 156 de
esta Ley, respecto de las empresas familiares.
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Articulo 199. A solicitud de los accionistas que reunan el veinticinco por ciento de las
acciones representadas en una Asamblea, se aplazara, para dentro de tres dias y sin necesidad de
nueva convocatoria, la votacion de cualquier asunto respecto del cual no se consideren
suficientemente informados. Este derecho no podra ejercitarse sino una sola vez para el mismo
asunto. Tratdndose de empresas familiares, cualquier accionista sin importar su porcentaje,
podra solicitar que se aplace la asamblea.

Articulo 201. Los accionistas que representen el veinticinco por ciento del capital social, o
cualquier accionista tratindose de empresas familiares, podrdin oponerse judicialmente a las
resoluciones de las Asambleas Generales, siempre que se satisfagan los siguientes requisitos...
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CONCLUSIONES

1. El presente documento realiza un analisis de las empresas familiares en México, de
como se conforman, su integracion social y los aspectos principales que las distinguen de
las empresas de capital, tal y como se expuso en el primer capitulo. En ese sentido, se
concluy6 con una definicién de lo que, para efectos del presente trabajo, se entiende por
empresa familiar, indicando las principales aportaciones legislativas y doctrinales que me
llevaron a adoptar dicha definicion. En adicion a la definicion de empresa familiar, se
expuso brevemente lo que se entiende por gobierno corporativo, asi como una explicacion
simplificada del esquema societario actual en México, de lo que se concluyo el uso
claramente preponderante de la sociedad andnima como vehiculo para cualquier negocio o

empresa en México, justificando asi, la trascendencia del documento.

2. Después, se analizaron de manera profunda las caracteristicas y los aspectos
generales de la sociedad anonima en México, enfocandonos particularmente en los
accionistas, el capital social, el gobierno corporativo y la informacién financiera, siendo los
aspectos mas relevantes tratandose de empresas familiares que utilizan este tipo societario.
Aqui se establecieron las bases necesarias para poder estudiar posteriormente estos aspectos
a la luz de las ineficiencias que presenta la sociedad andnima como empresa familiar,
teniendo como principales aportaciones las de autores como Barrera Graf, Garcia Rendon,
Mantilla Molina, entre otros, asi como diversas tesis de jurisprudencia que permiten definir

con mayor claridad los aspectos juridicos y financieros de este tipo societario.

3. Posteriormente, me avoqué al andlisis detenido de las principales ineficiencias de la
sociedad an6énima, como instrumento para el desarrollo de las empresas familiares,
enfocandome en los rubros de acciones y capital social (libre transmision y dilucion de
participacion accionaria), organos sociales (asamblea, administracion y vigilancia) e
informacion financiera (acceso restringido a dicha informacion). Este es el capitulo que se

dificulté en mayor medida la biisqueda de aportaciones significativas, ya que, si bien hay
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mucha doctrina respecto de la sociedad anénima y de las empresas familiares, no hay
documentos que aborden las ineficiencias de aquella a la luz de estas. Sin embargo, se
incluyeron diversas aportaciones doctrinales, de articulos de revista, trabajos académicos,
jurisprudencia, y demas informacion que consideré prudente para sustentar las

ineficiencias, y como afectan de manera negativa a las empresas familiares.

4. Por ultimo, expuse en el capitulo final de este documento, dos propuestas para
mitigar, corregir y prevenir las consecuencias negativas que traen acarreadas las
ineficiencias mencionadas y analizadas en el capitulo tercero. Este ultimo capitulo se centro
en dos posturas, la de las soluciones actuales, tales como acuerdos entre accionistas y el
famoso protocolo familiar, y la de realizar una reforma especifica a la Ley General de
Sociedades Mercantiles, para incorporar el concepto de empresa familiar, asi como
regulacion especifica para las empresas de esta naturaleza que elijan utilizar una sociedad

anonima para su desarrollo.

5. Ahora bien, después de haber leido el presente documento, podemos concluir que la
sociedad andénima presenta diversas problemadticas juridicas para ser utilizada por una
empresa familiar, por un lado, ya que es una sociedad de capitales, lo cual, como ya se
expuso, es caracteristico de otro tipo de negocios en los que las personas que en ellos
participan, no coinciden con los intereses de los miembros de una familia, sino que las
relaciones que se desarrollan entre aquellos, son de mero indole comercial. La falta de
regulacion especifica para la transmision de acciones, dilucion de participacion accionaria,
acciones de trabajo, y en general las reglas para la integracion del capital social, lleva a los
miembros de las empresas comerciales a una situacion de vulnerabilidad contra la mayoria
asamblearia, asi como frente a los demds accionistas que pueden enajenar el control del
negocio social, sin restriccion alguna, irrumpiendo la nota esencial de las empresas
familiares mencionada en el primer capitulo, la preservacion del patrimonio de la empresa,
en propiedad de la familia. Debido a esta ineficiencia, se propuso en el capitulo final,
modificaciones a los articulos 91, 113 y 114 de la Ley General de Sociedades Mercantiles,

para establecer restricciones en la enajenacion de acciones tratandose de empresas

Pégina 59 de 62



familiares, segiin la definicion inserta, asi como regulacion especifica para la emision de
acciones sin derecho a voto, y acciones de trabajo, prohibiendo e incorporando dichas

disposiciones, respectivamente.

6. Por otro lado, en cuanto a la administracion de la empresa, queda claro que los
accionistas de una empresa familiar tienen la tendencia de participar directamente en el
negocio, contrario a los socios de empresas de capital, cuyo interés radica principalmente
en la utilidad que les pueda generar su inversion, no asi en la operacion. Por esta diferencia
fundamental, es ineficiente que se le deje en una situaciéon de vulnerabilidad a los
accionistas minoritarios de una empresa familiar, siendo que solo al alcanzar la propiedad
del 25% de las acciones con derecho a voto, podras participar directamente en el negocio.
En un sentido similar, limitar la posibilidad de ejercer la accion de responsabilidad contra
los administradores, sujetdndola al mismo porcentaje accionario, resulta ineficiente cuando
se trata del patrimonio familiar. Por otro lado, tener un 6rgano de vigilancia tan descuidado
y carente de facultades, pone en peligro la efectiva vigilancia y auditoria del negocio
familiar, resultando en una subordinacion del comisario a los administradores. Dadas estas
ineficiencias en la administracion y vigilancia de la sociedad anénima como empresa
familiar, en el capitulo cuarto del presente documento se contemplan reformas a los
articulos 144, 156, 163, 165 y 166 de la multicitada Ley, para permitir a los accionistas de
una empresa familiar, acceder de manera simple a la administracion del negocio social, asi
como para garantizar la defensa de sus derechos ante actuaciones indebidas de ciertos
administradores. Asimismo, se refuerza la independencia que debe tener el Comisario de la
Sociedad respecto de los administradores, y se le otorgan facultades razonablemente
necesarias para ejercer debidamente sus funciones de vigilancia y rendicion de cuentas a los

accionistas de la empresa familiar.

7. Asimismo, se expuso en el ultimo apartado del capitulo tercero del presente, las
ineficiencias que presenta el tipo societario en cuestion, en materia de acceso a la
informacion financiera, rendicion de cuentas y transparencia de las operaciones sociales.

Dado el gran interés que tienen los miembros de la empresa familiar sobre las operaciones
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de esta, el no tener contemplados en la Ley mecanismos eficientes que les permitan
solicitar, acceder y auditar debidamente la informacion financiera y operativa del negocio,
no les permite tener un analisis extenso de la marcha de la sociedad, impidiéndoles tomar
decisiones informadas y apegadas a la realidad del negocio social. Se concluyé que
actualmente no se cuenta con mecanismos efectivos para la solicitud y entrega de
informacion financiera, ya que la tnica disposicion que establece de manera clara derechos
y obligaciones en esta materia, es el articulo 172 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, que solo obliga a los administradores a entregar a los accionistas una vez al
afio, un informe respecto de las operaciones del ejercicio anterior, sin incorporar derechos
adicionales. Asimismo, se tiene que considerar que para poder impugnar las resoluciones
tomadas en Asamblea, como lo seria la aprobacion del informe a que hace referencia el
citado numeral 172, actualmente se debe de contar con el 25% del capital social, por lo que
los accionistas minoritarios se encuentran en total indefension contra la aprobacion de
informacion financiera presentada de manera inadecuada, sobre operaciones ilicitas o
contrarias al interés social, y sobre las cuales en ningiin momento se encontraron
informados, dado que no tienen derechos adicionales en materia de informacion financiera.
Respecto de todo lo anterior, se propuso en el altimo capitulo de este documento, adicionar
un articulo 177 bis a la citada Ley, mediante el cual se incorpore una obligacion general a
los administradores de empresas familiares, de entregar cualesquier datos, informacion
contable y financiera de la empresa, y por ende un derecho para los accionistas de solicitar,
exigir y tener acceso efectivo a dicha informacion, para garantizar la toma de decisiones
informadas, el libre acceso a la informacion de la empresa familiar, y prevenir conflictos

respecto de su uso.

8. En adicion a los tres aspectos principales mencionados anteriormente, se
propusieron reformas a los articulos 185, 190, 191, 196, 197, 199 y 201 a la Ley General de
Sociedades Mercantiles para: (1) otorgar a los accionistas de empresas familiares, derechos
sobre la convocatoria a asamblea de accionistas, (2) aumentar el quorum necesario tanto
para instalar una asamblea extraordinaria, como para tomar resoluciones en esta, tratdndose

de empresas familiares, (3) otorgar a los accionistas de empresas familiares el derecho de
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aplazar la votacion en asamblea de asuntos para los cuales no se encuentren debidamente
informados, y (4) otorgar a los accionistas de empresas familiares el derecho de impugnar

directa e individualmente cualquier resolucion tomada en asamblea.

9. Estas propuestas de reforma pretenden otorgar seguridad a los miembros de
empresas familiares, garantizando su efectiva e informada participacion, previniendo
posibles conflictos por la administracion y vigilancia de la sociedad, propiciando la
conservacion del patrimonio familiar entre los miembros de la familia, y estableciendo
derechos y obligaciones claros en materia de informacion financiera y acceso al negocio

familiar.

10. Durante la investigacion de los aspectos concernientes al Ultimo apartado del
capitulo tercero de este documento, llegué a la conclusion de que, en adicion a lo estudiado
en este trabajo, consideraria prudente explorar las formas y reglas particulares para asentar,
registrar y resguardar la informacion financiera que llevan las sociedades mercantiles en
Meéxico, ya que, fuera de la regulacion especifica que existe en materia fiscal, el cuerpo

normativo societario no contempla obligaciones especificas al respecto.

11. Esta tesis realiza un analisis critico de la regulacion actual de la sociedad andénima, y
pretende dar solucion a la mayoria de las problematicas e ineficiencias que se presentan al
utilizarla como instrumento para una empresa familiar. Se concluye que, si bien hay
mecanismos utilizados actualmente para dirimir dichas situaciones, no responden realmente
a la naturaleza del negocio familiar, ni a la necesidad tan apremiante de regular
particularmente este tipo de empresas. Es de gran importancia darles seguridad juridica a
los miembros de empresas familiares, y propiciar en todo momento, una administracion,
manejo y relaciones entre accionistas orientadas a la preservacion del patrimonio familiar, y

el desarrollo eficiente del negocio.
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