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Resumen: El presente trabajo analiza a profundidad el proceso de planificacion patrimonial
de Empresas Familiares en México con diversas estrategias juridicas aplicables. El andlisis
de dichas estrategias juridicas permitird al lector conocerlas y también facilitar su
comprension para un mejor entendimiento de las comparaciones que finalmente se haran
entre si, con el proposito de conocer sus ventajas y desventajas. Lo anterior en relacién con
darle ese enfoque, o bien, futuro a su Empresa Familiar desde el punto de vista de la estrategia
planificativa que mas conveniente sea a su patrimonio. Por tanto, el presente escrito tiene
como objetivo, explorar una planificaciéon patrimonial efectiva como consecuencia de la
fusion de buenas estrategias juridicas y de comunicacion (organizacion) entre los miembros
pertenecientes a una Empresa Familiar, generando asi un apoyo para que puedan estar
preparados para afrontar los diversos retos que se les presentaran con el tiempo y desarrollo
de su Empresa Familiar. Lo anterior generara que una buena ejecucion de dichas estrategias
de planificacion patrimonial en Empresas Familiares ayude a mitigar los posibles riesgos y/o
dafos que se pudieran suscitar a las distintas generaciones que dirijan el desarrollo de la
Empresa Familiar.

Palabras clave: estrategias - familia - patrimonio - empresas — planificacion.

Abstract: This work analyzes in depth the planning of family businesses in Mexico with
different applicable legal strategies. The analysis of such legal strategies will allow the reader
to know them and also facilitate their understanding for a better understanding of the
comparisons that will be made between them, with the purpose of knowing their advantages
and disadvantages, to finally give that approach or future to your family business from the
point of view of the planning strategy of your estate that best suits you. Therefore, the purpose
of this paper is to explore an effective planning as a consequence of the fusion of good legal
and communication (organization) strategies among the members belonging to the family
business, thus generating a support so that they can be prepared to face the different
challenges that will be presented to them with the time and development of their family
business. This will generate that a good execution of such strategies can cause excellence or
mitigate the possible risks and/or damages that could arise to the different generations that
will lead the family business.

Keywords: strategies - family - wealth - companies — planning.
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INTRODUCCION

En el presente trabajo se llevara a cabo un analisis sobre un tema con un gran contexto
historico y relevancia econdémica a nivel mundial, otorgdndole un enfoque juridico y
particular, ya que dicho andlisis serd enfocado especialmente en México. Aunado a lo
anterior, se justificara su relevancia y oportunidad de estudio, asi como mi interés particular
en el tema y, finalmente, mis conclusiones fundadas a través de las diversas investigaciones

y reflexiones a lo largo del desarrollo de la presente obra.

Ahora bien, adentrandonos en la relevancia y oportunidad de estudio del tema objeto
del presente escrito, puedo mencionar que dicho tema de estudio es relevante debido a que la
Empresa Familiar es una figura juridica bastante utilizada y comln en el ambito de los
negocios a nivel mundial y particularmente en México; es la consecuencia de la fusion, del
trabajo y sobre todo del balance entre familia, empresa y patrimonio, provocando asi el
nacimiento de una institucion sumamente interesante y con mucho por analizar con el paso

del tiempo.

Teniendo clara su relevancia, la lectura del desarrollo de esta obra nos llevara al
siguiente paso, conocer sus puntos débiles y de mejora para lograr el éxito que toda familia
involucrada y trabajadora merece. Lo anterior serd posible solamente si se conocen las
estrategias que ayudan a mitigar las problematicas y/o puntos débiles que mencioné con
anterioridad, y es aqui donde nos introducimos en el manejo del patrimonio familiar dentro
de la Empresa Familiar y las estrategias que pueden ayudar a una Empresa Familiar a
planificarlo de la mejor manera posible que les convenga, en relacién con sus intereses
presentes y futuros. Lo interesante serd conocer qué ofrece cada una de dichas estrategias,

sus ventajas y desventajas resultado de una comparacion objetiva.

El presente tema, es relevante como materia de estudio en el ambito del derecho
corporativo, puesto que, como mencioné anteriormente, las Empresas Familiares en México
representan un gran porcentaje de las unidades de negocio en el pais. Si bien, son negocios o

empresas nacidas en un rubro cercano y familiar entre sus miembros, la organizacion de su



gobierno corporativo suele desarrollarse poco debido a la falta de importancia, que, como

veremos a la postre, provoca una imposibilidad y limitacion a su crecimiento.

Siendo asi mas complicado poder administrar entre familiares una Empresa Familiar
por los conflictos internos y de poder que pueden llegar a surgir, pero ;es tan complejo como
lo determinan?, ;jen qué tipo societario encajan?, ;cudles son los pros y contras que
considerar? o bien, ;vale la pena?, es algo que estaremos comentando a lo largo del presente
trabajo y, finalmente, como lector, podras responderte ese planteamiento, con tu propio

criterio resultante del presente analisis escrito.

Al ser un tema de estudio bastante conocido en México, se pretende analizar la
problematica presentada al tratar de sobrellevar, a la par del desarrollo de la Empresa
Familiar, su correspondiente planificacion patrimonial y que ésta sea lo mas clara posible
para mitigar posibles conflictos naturales y/o comunes entre los familiares miembros de una

Empresa Familiar.



Capitulo I

(POR QUE ES NECESARIO CONTAR CON UNA ESTRATEGIA PARA
PLANIFICACION DEL PATRIMONIO EN LAS EMPRESAS FAMILIARES?

En el presente capitulo abordaré una pregunta inicial que seguramente te has hecho
al comenzar con la lectura del presente trabajo, ;qué tan necesario es tener en claro una
estrategia de planificacion patrimonial en Empresas Familiares? Lo anterior considero que
es completamente natural plantedrselo; tiene mucha relacion con el tema del gobierno
corporativo de las Empresas Familiares, su funcionamiento y desarrollo juridico-
administrativo, puesto que, el nacimiento o crecimiento de una empresa en un nicleo familiar
per se genera disputas naturales sobre las decisiones que se lleguen a tomar, como se van a
gjecutar, el seguimiento de operaciones y, sobre todo, dudas y preguntas sobre el futuro del
patrimonio que dicha empresa gener6 y que forma parte de la familia, que es precisamente

nuestro tema de analisis.

Debido a lo cual, en el presente capitulo nos adentramos en el territorio de los efectos,
consecuencias, desarrollo y manejo de relaciones que nacen de la combinacion y coexistencia
del sistema familiar y el empresarial entre si, que traen como consecuencia la formacion de

las Empresas Familiares.

Alrededor de las diversas opiniones generadas por expertos en el tema, prevalece la
disputa sobre si es 0 no costeable generar o formar parte de una Empresa Familiar, puesto
que, si bien, es familia, no deja de generar un ingreso y/o patrimonio, y el manejo y

administracion del mismo puede ser cadtico, si no se realiza de manera correcta.

Sin embargo, personalmente, coincido con los argumentos a favor mas comentados
por los doctrinarios. En relacion a que, considero que las Empresas Familiares cuentan con
la ventaja de tener ciertos puntos clave que son base fundamental para poder salir adelante
ante obstaculos importantes, ventaja que en otros negocios no existe, como lo es esa cercania

y compromiso por parte de los integrantes de la Empresa Familiar, que si bien se pueden



generar disputas mas complejas, éstas pueden evitarse o solucionarse debido a esta misma
ventaja inicial que comento; otros mas comunes son la iniciativa, los valores, el objeto; es
decir, que en un principio, plantean el mismo objetivo sobre qué rumbo quieren que tome la

Empresa Familiar.

Siendo asi complicado poder administrar y desarrollarla si no hay un buen gobierno
corporativo que ejecute las metas planteadas, y, sobre todo, una planificacion patrimonial
clara desde sus inicios para evitar y/o mitigar conflictos futuros en la generacion actual y

sobre todo en las posteriores y asi poder alargar la vida de la Empresa Familiar.

De manera que, como recién comento, la planificacion patrimonial tiene un papel
fundamental en la prolongacion de la vida de las Empresas Familiares y que deberd de
efectuarse desde el principio hasta la recta final del desarrollo de las mismas; por lo anterior,
me gustaria hacer énfasis en un apartado de la obra titulada “La Empresa Familiar” de Peter
Leach, en el que menciona lo siguiente, que me parece muy acertado para el inicio del
presente apartado en este capitulo primero: “Las posibilidades de éxito para una empresa
familiar aumentan considerablemente cuando se desarrollan planes para el futuro y se
enfrentan oportunamente los peligros que amenazan su subsistencia”.'Teniendo en
consideracion lo anterior, hay que determinar qué se entiende exactamente por el concepto

de Empresa Familiar, descrito en el siguiente apartado del presente capitulo.

A. ;QUE ES UNA EMPRESA FAMILIAR Y CUALES SON SUS CARACTERISTICAS
PRINCIPALES?

1. Concepto y relacion entre “empresa” y “familia”

Ahora bien, me parece primordial contextualizar lo que se considera actualmente
como Empresa Familiar y poder conocer sus caracteristicas principales que la distinguen y
permiten identificarla facilmente. Del mismo modo, dichas caracteristicas son de ayuda
esencial para la comprension juridica y social de dicha figura objeto del presente escrito. De

acuerdo con lo senalado previamente, me parece de relevancia mencionar lo que se entiende

"Leach, Peter. La empresa familiar. 2a ed. Espafia. Ediciones Granica. 1991/1993. Disponible en linea: Google Books.
<https://books.google.com.mx/books?id=mo6dJf9EuwA C&printsec=frontcover&source=gbs_ge summary r&cad=0#v=snippet&q=%C
3%A9xito&f=false> (Consulta: Septiembre 03, 2024).


https://books.google.com.mx/books?id=mo6dJf9EuwAC&printsec=frontcover&source=gbs_ge_summary_r&cad=0#v=snippet&q=%C3%A9xito&f=false
https://books.google.com.mx/books?id=mo6dJf9EuwAC&printsec=frontcover&source=gbs_ge_summary_r&cad=0#v=snippet&q=%C3%A9xito&f=false

por el concepto “empresa”, segun el Instituto Nacional de Estadistica, el cual lo define de la

siguiente forma:

“La empresa corresponde a la combinacion mas pequeiia de unidades juridicas que constituye una
unidad organizativa de produccion de bienes y servicios y que disfruta de una cierta autonomia de
decision, principalmente a la hora de emplear los recursos corrientes de que dispone. La empresa
ejerce una o mas actividades en uno o varios lugares. Una empresa puede corresponder a una unica

unidad juridica”. ?

Por otra parte, podemos definir “familia” de la siguiente manera:

“... Desde el punto de vista social, la familia suele definirse como la institucion formada por personas
unidas por vinculos de sangre y relacionados con ellos en virtud de intereses economicos, religiosos
o de ayuda. Si considerados las tendencias actuales, ampliariamos el concepto, ya que dichas uniones
no solo se dan por vinculos de sangre, sino también de simple solidaridad, cuando cumplen con
elementos de validez y existencia, como el que sea o se considere una union estable, publica y
voluntaria, y que cumpla con la obligacion de proteger a sus integrantes identificandolos en la
comunidad donde se desarrollan e interactuan como un solo nucleo solidario, para tales efectos. La
familia puede ser definida desde el punto de vista juridico, en un sentido estricto, como: el grupo
formado por la pareja, sus ascendientes y sus descendientes, asi como por otras personas unidas a

ellos por vinculos de sangre, matrimonio, concubinato o civiles, a los que el ordenamiento positivo
impone deberes y obligaciones... >

Por lo cual, definiremos la fusién de dos conceptos mencionados previamente y que
resulta en lo que se entiende y considera, a grandes rasgos, el concepto de la Empresa
Familiar como una entidad econémico-social en la que (en la mayoria de los casos) es creada
o fundada por una o mas familias que ejercen el control de la propiedad, su administracion
y/o gobierno; concluyendo en un patrimonio familiar, en donde los propios miembros de la
familia forman parte para su desarrollo y crecimiento, como lo define la Universidad del Pais
Vasco en su pagina oficial en linea: “Una empresa familiar es aquella en la que una o mas
familias ejercen el control de la propiedad y gobierno de la misma, participando también en

su gestion...”

Del mismo modo, el Diccionario de la Real Academia Espafiola, define a las

Empresas Familiares de la siguiente manera: “Empresa, normalmente de pequenia o mediana

YInstituto ~ Nacional ~ de  Estadistica. Encuestas. Concepto Seleccionado: Empresa. Disponible  en  linea:
https://www.ine.es/DEFIne/es/concepto.htm?c=5898#:~:text=La%20empresa%20corresponde%20a%20la,recursos%20corrientes%20de
%20que%?20dispone. (Consulta: Febrero 06, 2025).

3Pérez Contreras, Maria de Montserrat. Derecho de Familia y Sucesiones. México, UNAM. Instituto de Investigaciones Juridicas, 2010,
p.22. Disponible en linea: https://archivos.juridicas.unam.mx/www/bjv/libros/7/3270/3.pdf. (Consulta: Febrero 07, 2025).

* Universidad del Pais Vasco. ;Qué es la Empresa Familiar? Disponible en linea: Autor. <https://www.ehu.eus/es/web/catedra-empresa-
familiar/zer-da-familia-enpresa#:~:text=Una%?20empresa%?20familiar%20es%20aquella,da%20derecho%20el%20capital %20social>
(Consulta: Septiembre 03, 2024).


https://www.ehu.eus/es/web/catedra-empresa-familiar/zer-da-familia-enpresa#:~:text=Una%20empresa%20familiar%20es%20aquella,da%20derecho%20el%20capital%20social
https://www.ehu.eus/es/web/catedra-empresa-familiar/zer-da-familia-enpresa#:~:text=Una%20empresa%20familiar%20es%20aquella,da%20derecho%20el%20capital%20social

dimension, cuyo control pertenece a un mismo niicleo familiar’. Enfocandonos en la
definicion otorgada por la RAE, podemos percatarnos que hace mencion de aquella empresa
de “pequenia” o “mediana” dimension, es decir, las mejor conocidas como PYMES o, en
Meéxico particularmente, se les hace referencia como MIPYMES: Micro, pequefias y
medianas empresas, aunque no es exclusivo, pues incluso grandes empresas pueden ser
catalogadas como familiares, en funcion de que un grupo familiar tiene el control de la

misma.

Estas constituyen un soporte significativo en la economia del pais (México,
particularmente hablando), pues contribuyen sustancialmente al crecimiento anual del PIB.
Sin embargo, este factor lo veremos mas a profundidad en el apartado de “Relevancia de las

Empresas Familiares”.

Por lo tanto, retomando el concepto de lo que se entiende por “Empresa Familiar”,
podemos decir que es un ente con caracter econdmico, generalmente dirigido por una persona
(fundador/fundadores) y que habitualmente suele delegar las funciones o cargos directivos a

miembros de la propia familia.

Asi pues, la Empresa Familiar podriamos decir que, en su caracter de empresa, tiene
las mismas caracteristicas que cualquier otra; lo que la distingue del resto es su caracter
familiar. Como ya hemos mencionado anteriormente, es el grupo familiar con el que,
mediante la conexion familiar natural existente, se crea un vinculo directo con el gobierno,

direccion, administracion de la propia Empresa Familiar.
2. Empresa Familiar y Negocio Familiar

En muchas otras ocasiones, se ha llegado a confundir el hecho de que un miembro de
la familia tenga un negocio o proyecto y que lo consideran “proyecto/negocio familiar”,
partiendo del hecho de que por los frutos de dicho negocio se mantiene y sostiene
principalmente la familia en general. Desde mi punto de vista y con el analisis de la doctrina

presentada a lo largo de este capitulo, pienso que no se deberia considerar como “Empresa

SReal Academia Espafiola. Diccionario panhispanico del espaiol juridico. Edicion Digital. Disponible en
linea:<https://dpej.rae.es/lema/empresa-familiar>(Consulta: Septiembre 04, 2024).


https://dpej.rae.es/lema/empresa-familiar

Familiar”, y, sobre todo, diferenciarlas entre si, puesto que el concepto de Empresa Familiar

constituye una idea con un objetivo un tanto diferente.

Lo anterior, puesto que, si bien es posible y muy comin que una persona
(emprendedor solitario) o varios integrantes de una familia primordialmente subsistan del
emprendimiento o negocio familiar, de sus frutos, éxitos y/o fracasos, eso no significa ni
quiere decir que ya se tiene una Empresa Familiar. Puesto que, como veremos mas adelante,
las Empresas Familiares representan un caracter econdmico-social desde hace muchos afios

atras y actualmente tienen una posicion igual de importante, con caracteristicas peculiares.

Es asi como, no conviene confundir un negocio o emprendimiento familiar con una
Empresa Familiar per se. Primeramente, partiendo desde la distincién de que no existe una
continuidad ni toma de decisiones en familia, una estructura, convivencia entre los miembros
familiares o gobierno corporativo, ni coexistencia de los tres elementos clave mencionados
mas a profundidad en el siguiente capitulo (familia, empresa y patrimonio) dentro de dicho

negocio o emprendimiento familiar.

Debido a que, los que forman parte de dicho proyecto familiar, suelen ser ciertos
miembros de la familia, muy pocos, los de la idea y aportaciones como tal, o bien, el
emprendedor en su caso. Aunado a que, generalmente, no suelen formalizar dicho negocio
familiar. No toda la familia o un grupo significativo de esta. Es asi como, la voluntad y el
deseo de pertenencia a un entorno familiar, la administracion, el objeto y la formalizacion
como tal, es lo que distingue a una Empresa Familiar de un negocio/proyecto familiar, como

me gustaria llamarlo.

Sin embargo, no quiero afirmar que dichas figuras juridicas son excluyentes, puesto
que, si bien se crea un negocio/proyecto familiar, no quiere decir que los fundadores no
quieran involucrar a futuro a otros miembros de su familia, conforme las expectativas,
madurez y crecimiento del negocio familiar, por lo tanto, un proyecto personal, puede llegar

a considerarse una Empresa Familiar.

En dicho supuesto, es posible plantearse que, aunque no nacié siendo una Empresa

Familiar, con la toma de decisiones y cambios futuros, no se descarta la posibilidad de que



en determinado momento lo llegue a ser, completamente normal que suceda y muchas veces
asi es. Puesto que, la Empresa Familiar otorga una entidad, fidelidad, estructura econémica
dentro de la familia, progreso, proyectos, entre otros. Pero, la empresa en particular aporta
una vision distinta a la familia, atrayéndola ante crisis, dificultades, competencia y también

logros y éxitos por recalcar.

Por otro lado, en relacion con las caracteristicas distintivas de las Empresas
Familiares, podemos mencionar que éstas radican en su vinculacion y nacimiento dentro de
un grupo familiar, ejerciendo asi una influencia de caracter directo en la toma de decisiones,
desarrollo y administracion de la misma. Por ello, sus objetivos suelen ser distintos a otros
tipos, buscan ser transmitidos a las siguientes generaciones, incluso poniendo en riesgo el
patrimonio de la propia familia fuera del de la Empresa Familiar (en ciertas ocasiones), para

la prevalencia de la misma Empresa Familiar.

Del mismo modo, se puede ver reflejada en su desarrollo y gestion empresarial, los
valores familiares por los cuales ha sido encaminada, que, aunque parece complicado de
distinguir, hace bastante diferencia entre si en Empresas Familiares. De igual manera, dentro
de los cargos directivos de las Empresas Familiares, se puede percatar que, la mayoria de
dichos cargos suelen ser ocupados por miembros de la propia familia. Por ultimo, otra
caracteristica que puedo mencionar es que, las Empresas Familiares suelen ser reconocidas
por su gran impacto al generar empleos y su aportacion econdmica y de produccion a nivel

nacional en su caso.

En la obra publicada en la Universidad de La Salle: “Clasificacion y caracterizacion
de las empresas de familia de los egresados de la Facultad de Administracion de Empresas
de la Universidad de la Salle”, menciona puntualmente las caracteristicas de la Empresa
Familiar, identificandolas en siete rubros: (i) control de capital: cuando la familia posee un
porcentaje igual o superior al 50% del capital; (ii) control subjetivo: cuando las decisiones,
poder y mando son llevadas de la mano de uno o varios miembros de la Empresa Familiar y
que a su vez son miembros pertenecientes a la familia; (iii) vinculo familiar: aquella
circunstancia en la que se presentan vinculos de parentesco entre los propietarios e incluso

los empleados de la empresa; (iv) control de administracion: aquellas funciones ejecutivas



como la direccidén y administracion de la empresa, por parte de alguno de los miembros de la
familia que trabaja dentro o fuera de ella; (v) control de las decisiones: hace menciéon a
aquellas circunstancias en donde las personas que toman las decisiones mas importantes para
la gestion, administracion y desarrollo de la propiedad de la Empresa Familiar, son miembros
de la familia ain y cuando no ocupan cargos directivos dentro de la misma; (vi) comunidad
de vision familiar empresarial: es la identidad propia otorgada por la familia en la cual
involucra valores, mision, origen social y cultural influyendo de manera directa en la
identidad organizacional y formacioén de sus miembros (es decir, la cultura familiar); (vii)
transmision propietaria: la voluntad de los propietarios de transmitir la propiedad a sus
futuras generaciones, en los casos en los que existe un parentesco de consanguinidad entre

dos 0 mas socios. ©

Del mismo modo, en la misma obra se habla sobre la distincién que realizan los
doctrinarios Humberto Serna y Edgar Sanchez, clasificando a las Empresas Familiares segiin
sus necesidades y evolucion a lo largo del tiempo. En las cuales, segun el numero de
propietarios, el tamafio de la empresa y la participacion de la familia en la junta directiva y

en la direccion, se pueden distinguir las siguientes:

o Domésticas: (i) propiedad en manos de una o pocas personas; (ii) el tamafo
de la empresa generalmente es pequeio, tanto en nimero de empleados como
en los recursos con los que cuenta y, por ende, su alcance; (iii) en relacién a
la participacion familiar, podemos decir que la direccion y administracion esta
totalmente ligada al cargo de miembros de la familia, evitando asi la
intervencion de terceras personas o personas externas ante la toma de
decisiones clave para su formacion, crecimiento y seguimiento. Este tipo de
Empresas Familiares suelen caracterizarse por ser emprendimientos
familiares que se encuentran en sus primeras etapas de crecimiento o, mas
bien, que se mantienen pequefas por un periodo de tiempo largo. Las

decisiones suelen tomarlas el fundador o una figura de autoridad familiar y no

®Goéngora Suérez, S. M., & Martin Rodriguez, M. d. (2007). Clasificacién y caracterizacién de las empresas de familia de los egresados
de la Facultad de Administracién de Empresas de la Universidad de La Salle, Bogota D.C., p.34-36. Disponible en linea: Universidad
de la Salle <https://ciencia.lasalle.edu.co/administracion_de_empresas/294>(Consulta: Septiembre 05, 2024).



cuentan con una formalizacion/institucionalizacion clara de la Empresa
Familiar.

Tradicionales: (i) su propiedad estd en manos de una o pocas personas, pero
adicionando mayor formalidad y estructura que las domésticas; (ii) el tamafio
de la Empresa Familiar es muy variable, puede ser considerada pequefia,
mediana o incluso grande en relacion al crecimiento de la Empresa Familiar;
(iil) en cuanto a la participacion familiar, podemos decir que las juntas
directivas se encuentran integradas por familiares solamente y los puestos
directivos de la Empresa Familiar suelen ser ocupados tanto por familiares
como por empleados comunes (es decir, que no son propietarios, socios,
accionistas, miembros de la familia). Este tipo de Empresas Familiares suele
distinguirse por mantener una clara intencion del establecimiento de un
control dentro de la familia, aun cuando involucran a empleados externos en
las funciones operativas y de desarrollo. Del mismo modo, mantienen una
cultura organizacional que versa sobre los valores familiares.

Alargadas: (1) su propiedad pertenece a un grupo mas amplio de personas, los
cuales suelen ser miembros de la familia, pero de manera mas amplia,
extendida, es decir, como los primos, tios, nietos, etc. (indicandonos que la
empresa ha avanzado a mas generaciones); (ii) el tamafio hace referencia a
empresas medianas o grandes, puesto que al traspaso generacional, se hace
alusion a cierta madurez empresarial y, por tanto, econdémica; (iii) la
participacion familiar se ve involucrada en la administracion y los puestos de
direccion que son ocupados tanto por familiares como por externos. Este tipo
de Empresas Familiares se caracteriza por contar con procesos
organizacionales mas definidos y con estructuras jerarquicas que son mas
claras que otros modelos. Del mismo modo, cuentan con un proceso de
formalizacion/institucionalizacion mas avanzada, utilizando herramientas
clave como un adecuado protocolo familiar y un claro gobierno corporativo.
Abiertas: (i) la propiedad se encuentra compartida entre familiares y personas

que son externas a la familia per se; (ii) son empresas medianas o grandes con



presencia en varios mercados, inclusive a nivel internacional; (iii) la
participacion familiar se lleva a cabo a través de los familiares y personas
externas en puestos administrativos y directivos, dejan una clara division entre
la propiedad y la gestion empresarial. Este tipo de Empresas Familiares se
caracterizan por contar con estructuras de gobierno corporativo fuertes y
solidas, estableciendo un balance en que el rol de la familia sigue siendo
importante, pero no dominante en todas las areas. Se mantienen vigentes a

través de las generaciones.

Por su parte, la clasificacion de las Empresas Familiares segin la intencion de los

propietarios es la siguiente:

o Trabajo Familiar: (i) versa sobre la integracion activa de los miembros de la

familia en el trabajo dentro de la empresa; (ii) dentro de sus objetivos
principales, tienen como propoésito, animar, involucrar y preparar a los
miembros familiares desde que son jovenes para que puedan irse
desarrollando laboralmente en la Empresa Familiar; (iii) la Empresa Familiar
se convierte en un espacio de formacion y pertenencia para la familia. Por lo
anterior, podemos concluir que buscan o priorizan la continuidad del proyecto
familiar, es decir, su enfoque no se encuentra en la preparacion profesional
como tal. Su método de aprendizaje de los miembros de la familia para la
obtencion de diferentes roles es empirico, van aprendiendo conforme lo van
enfrentando. Generando asi, un claro fomento al sentido de pertenencia y
permanencia, facilitando la sucesion generacional y preservando desde luego
los valores familiares de la misma. Sin embargo, puede también carecer de
criterios claros de competencia en su falta de profesionalismo interno,
convirtiéndose en un entorno un tanto conservador que, sin un correcto
balance, puede provocar que se cierren a nuevas y buenas ideas externas.

o Direccién Familiar: (i) en esta clasificacion, hacen la distincién de que los

miembros de la familia trabajen en la empresa, pero la obtencion de su rol sera

en relacidon con su capacidad, contando con diversos cargos en funcion de su



preparacion, dedicacion, experiencia y habilidades; (ii) buscan una gestion
seria, planificada y eficiente sin sacrificar el control familiar. Concluyendo asi
que este tipo de modelos puede ayudar a mantener el control de la familia sin
poner en riesgo la competitividad de la Empresa Familiar. Por lo anterior, es
completamente necesario contar con un sistema claro de evaluacion y
desarrollo profesional para los miembros familiares, asi se enfrentarian
algunas confusiones o conflictos entre los miembros por los puestos
obtenidos.

o Inversion: (i) los propietarios no participan de manera directa ni en la gestion
ni en la operacion de los negocios; es decir, su rol es meramente inversionista,
convirtiéndose en una plataforma financiera para realizar inversiones en otras
empresas o proyectos; (ii) el interés se encuentra en el rendimiento financiero,
dejando de lado la idea tipica del legado, producto o mercado. Permitiendo asi
la inversiéon en multiples sectores, pero en algunas ocasiones es mas facil
perder el vinculo emocional en el negocio original.

o Coyuntural: (i) no tienen interés genuino en continuar con la Empresa
Familiar; (ii) en la mayoria de los casos, la empresa se mantiene por herencia,
no por conviccion o deseo de permanencia. Los enfrentamientos sucesorios

son muy comunes en este tipo de modelos. ’

Dentro de lo mencionado por el autor en su obra “Manual de la Empresa Familiar”,

menciona lo siguiente que me parece muy atinado para el cierre de este apartado:

“El primer reto que aparece en el andlisis de una empresa familiar es la dificultad de conjugar el
conocimiento de una institucion o sistema social tan complejo como la familia, con el conocimiento
de la empresa y sus exigencias. En la empresa familiar la clave del éxito estad en el equilibrio, en hallar
la manera en que a través del tiempo se consiga el desarrollo familiar y, a la vez, el desarrollo
empresarial, manteniendo vinculos de colaboracion entre uno y otro, pero sin constreiiirse
mutuamente. En definitiva, se trata de trabajar juntos, pero no revueltos”.

"Loc.Cit (pags. 37-38).

8Corona Ramén, Juan Francisco. Manual de la Empresa Familiar 1a ed. Espafia. Editorial Deusto. 2006. Disponible en linea: Google
Books.<https://www.google.com.mx/books/edition/Manual_de_la_empresa_familiar/EZDW4z-
4zZEC?hl=es&gbpv=1&dq=empresa+familiar&printsec=frontcoverhttps://www.google.com.mx/books/edition/Manual_de la_empresa_f
amiliar/EZDW4z-4zZEC?hl=es&gbpv=1&dq=empresa+familiar&printsec=frontcover> (Consulta: Septiembre 04, 2024).
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B. RELEVANCIA DE LAS EMPRESAS FAMILIARES EN MEXICO

Ahora bien, teniendo en consideracion lo anterior, abordaremos a profundidad una
razén a considerar sobre la importancia de la planificacion patrimonial de las Empresas
Familiares desde el punto de vista legal, que es la relevancia de las Empresas Familiares en
México. En la economia de México, las Empresas Familiares representan la mayoria en la
creacion de empresas, como comenté en la introduccion; aunado a lo anterior y como ya
hemos mencionado previamente, esta figura juridica contribuye con un gran porcentaje al
PIB del pais y por ende genera la mayor cantidad de empleos en el pueblo mexicano, por lo
cual, literalmente, son fundamentales en la economia de México. Como bien sostiene Angel
Contreras, en relacion a los resultados de la encuesta sobre la participacion de las Empresas
Familiares en México (2023), en su obra “Encuesta de Empresas Familiares Edicion México,

2023 publicada por el Instituto Mexicano de Mejores Practicas Corporativas:

“Las Empresas Familiares representan un pilar fundamental en el &mbito empresarial, transmitiendo
valores, tradiciones y legados a través de generaciones. Las Empresas Familiares realizan la mayor
cantidad de movimientos financieros en Latinoamérica; y en México, 8 de cada 10 organizaciones
son dirigidas y controladas por una familia de acuerdo con la Encuesta Nacional de Gobierno
Corporativo del Centro de Investigacion y Desarrollo del IMMPC, Edicion 20227,

Se destaca la relevancia de las Empresas Familiares en nuestro pais en las cifras
presentadas, revelando en la encuesta que, la mayoria (8 de cada 10) organizaciones se
desarrollan y administran por una familia. Aunado a que, un gran porcentaje (71%) de las
Empresas Familiares mexicanas se encuentran en su primera generacion, consiguiendo un
bajo éxito en su transicion a las generaciones posteriores. Los principales retos/desafios que
enfrentan son la falta de una institucionalizacion, carencia de protocolos y consejos
familiares, conflictos internos no gestionados, falta de planes de sucesion y la escasa
profesionalizacion en los 6rganos de gobierno. Del mismo modo, el autor Miguel Obregon
Cervantes, en su libro titulado “Empresas Familiares y su Gobierno Corporativo”, se
pronuncia al respecto sobre la aportacion a la economia mexicana de la existencia y

subsistencia de las Empresas Familiares mexicanas:

*Instituto Mexicano de Mejores Practicas Corporativas. Encuesta de Empresas Familiares Edicién México 2023. Centro de Investigacion
y Desarrollo, pag 04. Disponible en linea: Instituto Mexicano de Mejores Practivas  Corporativas: <
https://www.immpc.org.mx/publicaciones>. (Consulta: Abril 24, 2025).
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“Hablar de empresas familiares no necesariamente es hablar solo de empresas pequenias, es referirse
eso si, a mas del 90% del numero de organizaciones que existen en México o poco mas del 70% por
su impacto en la economia nacional, que incluso en comparacion con otros paises hace que el pais
sea el 5to a nivel mundial, referirse a las ellas es hacerlo citando a grupos tan grandes como Bimbo,
Televisa ARSO, CEMEX, pero de igual manera es involucrar a negocios de menor dimension como
los, que seguramente el lector puede ubicar en su entorno local mas inmediato, Chocolates
CONSTANZO en San Luis Potosi, JM ROMO en Aguascalientes, Servicios Funerarios COBO en
cérdoba.... """

Por lo tanto, desde un punto de vista econdomico, podemos percatarnos que las
Empresas Familiares son pieza clave, como bien se habia mencionado con anterioridad.
Dichos articulos mencionan que el enfoque principal que le dan son las herramientas o piezas
clave que las Empresas Familiares deben de seguir para contribuir a su fortalecimiento e
institucionalizacion, haciendo referencia al proceso de sucesion. En cambio, lo anterior no
solamente sucede en México ni actualmente, el concepto de Empresas Familiares es de los
mas antiguos y son las que mas han prevalecido alrededor del mundo. La necesidad del
hombre por “ganarse la vida”, como coloquialmente lo definimos, obtener recursos y
sustentar a su familia siempre ha existido. Lo anterior, actualmente podria definirlo como la
necesidad del ser humano por “ganarse la vida”, ddndole un matiz mas amplio, menos
conservador, desde mi perspectiva. La Universidad La Salle, junto con el Colegio de
Contadores Publicos de México, en el Boletin de la Comision de Desarrollo Asesores de
Empresas Familiares Num. 15 en junio del 2014, desarroll6 un apartado bastante objetivo en
el que determina el origen de las Empresas Familiares. Me pareci6 sumamente interesante
mencionar que, el autor nos adentra en la idea que desde la primera revolucion industrial se
habian generado codigos de conducta en existencia de una cohesion social que de cierta
manera impulsaba o aportaba significativamente al comercio. Puesto que, desde esos
momentos, las relaciones familiares ya tenian un lugar significativo en los negocios y, por
ende, estos en el sistema economico desde ese entonces. Pero, ;por qué era que las relaciones
familiares siempre han tenido preferencia y/o ventaja en el mundo de los negocios?, el autor
comenta que esto se suscitaba ya que, la incertidumbre que se generaba debido a las lagunas

juridicas en el marco legal de dichas épocas, provocaba que en el &mbito de los negocios, la

'%Obregén Cervantes, Miguel. Empresas Familiares y su Gobierno Corporativo. 1a ed. México, Editorial Lagares, 2024. Disponible en
linea:Google Books <
https://www.google.com.mx/books/edition/Empresas_familiares y su_gobierno_corpor/i7o0YEQAAQBAJ?hl=es&gbpv=1&dq=gobiern
o+corporativo+en+empresa+familiar&printsec=frontcover>(Consulta: Septiembre 05, 2024).
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gente decidiera correr los riesgos del comercio con lazos familiares, personas cercanas, que
conocieran, como una manera de minimizar dichos riesgos conocidos en el ambito de los

negocios. Definiendo a las Empresas Familiares de la siguiente manera:

“A partir de 1980, con el impulso de los consultores y las investigaciones centradas en los problemas
de la empresa familiar, surgieron trabajos descriptivos basados en la experiencia practica. Fue en
esta época cuando a una empresa se le considero familiar “cuando la propiedad y direccion estan
concentradas dentro de una unidad familiar, los miembros de ese grupo se esfuerzan para lograr,
mantener y/o aumentar las relaciones intra-organizacionales basadas en las relaciones de familia. En
Meéxico se considera que la familia es la unidad basica de organizacion social, partir de la cual se
estructuran organizaciones mas complejas...En gran medida la familia es un factor que da fuerza a
la sociedad mexicana. En México, el termino “familia” es mas amplio que en otros paises, ya que el
nucleo familiar no solo se limita a los padres e hijos que viven bajo el mismo techo, sino también
incluye a una segunda o tercera generacion. Esto mismo se aplica a las “empresas familiares”, en las
cuales llegan a participar segundas y hasta terceras generaciones de la familia. Una empresa familiar
no se refiere unicamente a la direccion a cargo de uno de los familiares, sino que se considera ast
cuando una parte esencial de su propiedad esta en manos de la familia, cuyos miembros intervienen
de manera decisiva en la administracion y direccion del negocio.”!

Enfatizando asi, pues, que las Empresas Familiares desde hace afios, no solo se
definen y conocen en la sociedad por la razén de que la propiedad y direccion se encuentren
en manos de una familia, sino que, existen cierto tipo de relaciones interorganizacionales
resultado de diversos lazos familiares. De esta manera, podemos percatarnos que los valores
y la dindmica familiar que lleve una Empresa Familiar influyen directamente en la percepcion
de externos, atrayéndolos o alejandolos en su caso. De tal forma que, este paralelismo de
ambas figuras (familia y Empresa Familiar) destaca fuertemente como la evolucion de la
familia esta directamente relacionada con la de la Empresa Familiar. Por lo anterior, podemos
decir que, no s6lo en México las Empresas Familiares representan una gran parte significativa
en el mundo de los negocios. En el libro “Radiografia de la Empresa Familiar en México”,
se mencionan ciertas cifras de la relevancia econdmica a nivel mundial de las Empresas
Familiares, la cual, me parece interesante mencionar, para tener en contextualizacion del

grado de relevancia que se tiene sobre el tema:

“La relevancia economica a nivel mundial de las empresas familiares parece ser una constante, ya
que una gran parte del tejido empresarial, en la mayoria de los paises, esta fundamentada en este tipo
de empresas. Por ejemplo, en Francia, el 60.5% de las empresas son de cardacter familiar, en Italia el
75%, en Alemania el 82% y en el Reino Unido, 76% (Fundes, 2011). Un estudio reciente en Esparia

!"Colegio de Contadores Publicos de México. “Historia de la Empresa Familiar en México”. Junio, 2014. Disponible en linea: Boletin de
la Comisién de Desarrollo Asesores de Empresas Familiares - La Salle. No. 15, 2014
<https://biblio.colsan.edu.mx/arch/especi/hi_eco_031.pdf> (Consulta: Septiembre 07, 2024).
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muestra que el 89% de las empresas pueden considerarse como familiares, ya que aportan el 57% del
valor agregado censal bruto y el 67% del empleo total (Corona y Del Sol, 2015). En Estados Unidos,
el 90% de las empresas son propiedad o estan controladas por una familia y generan mas del 75% de
los empleos; de las empresas que cotizan en la Bolsa, el 42% son empresas familiares (Neubauer y
Lank, 1998). Dada su importancia, no sorprende que contribuyan a la generacion de entre el 35% y
65% del producto interno bruto (PIB) en los estados miembro de la Union Europea (UE),
aproximadamente de 40 a 45% del PIB en América del Norte, entre 50% y 70% del PIB en
Latinoamérica y entre 65% y 82% del PIB de Asia (Fundes, 2011). En América Latina, Davis (2006)
afirma que «"las empresas familiares” representan aproximadamente el 70%...”"?

De manera que, no hay duda de su relevancia en el factor econdémico en México y su
falta de institucionalizacion, consolidacion y organizacién en el pais para mejorar su
esperanza de vida; la implementacion de buenas practicas provocaré un efecto positivo desde
el ambito personal hasta el empresarial. Por su parte, el doctrinario Arriaga Martinez se
pronuncia similar a los autores anteriores en relacion con el contexto, historia y relevancia

de las Empresas Familiares en México de la siguiente forma:

“... Desde décadas anteriores se ha reconocido el esfuerzo de diversas instituciones gubernamentales
y privadas en el despliegue de herramientas que proporcionen a la industria nacional apoyo en dreas
de capacitacion... esto con el objetivo de generar mayor productividad y competitividad en el complejo
empresarial mexicano... Desafortunadamente nuestro pais no ha destacado solidamente en la
comunidad internacional industrializada... Por ello cuando la competencia global determina a
México como proveedor de recursos basicos o mano de obra barata, resulta necesario replantear el
futuro nacional. La re-estructura sectorial debe ser iniciada bajo la perspectiva estratégica correcta
para generar los elementos que construyan fortalezas y oportunidades de mercado para las
instituciones lucrativas. En este tenor, el tema de las empresas familiares y su importancia en la
economia mundial es reconocido (Heck & Stafford, 2001) tanto por su aporte economico como
social. En el concierto economico la empresa familiar constituye un sujeto con un sistema de gestion
unico donde se combinan diversos enfoques... La motivacion de cada familia por emprender un
negocio suele considerar, un éxito financiero que impacte la calidad de vida y la riqueza que sea
posible acumular. Debido a esto, el dmbito financiero que envuelve el desemperio de la empresa es
de vital importancia para la subsistencia equilibrada y sana de la familia involucrada..”’

Como bien indica Arriaga Martinez, la Empresa Familiar no debe ser reconocida
solamente por su creacidn, crecimiento, evolucion y manejo de operacion administrativa,
sino que también por su gestion estratégica y planes de sucesion, que existen diversos

criterios de partida, como bien veremos mas adelante.

'2San Martin Reyna, Juan Manuel. Radiografia de la Empresa Familiar en México. lera ed. México, UDLAP. Universidad de las
Américas Puebla. 2017. Disponible en linea: UDLAP <https://www.udlap.mx/cig/assets/files/ESTUDIO-Radiograf%C3%ADa-de-la-
Empresa-Familiar-en-M%C3%A9xico.pdf> (Consulta: Septiembre 17, 2024).

“Ramirez Sanchez, José Carlos. Factores que inciden en la calidad de las empresas familiares: Un analisis basado en valores
declarados por los dueiios de las empresas familiares en Pachuca. Tesis para recibir el titulo de doctorado en Ciencias Administrativas.
Ciudad de México. Instituto Tecnologico y de Estudios Superiores de Monterrey, Campus Ciudad de México, Julio 16, 2012. Disponible
en linea: Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey:
<https://repositorio.tec.mx/ortec/bitstream/handle/11285/619498/Antonio%20Alejandro%20Arriaga%20Martineztesis.pdf?sequence=1&i
sAllowed=y>. Consulta: Septiembre 18, 2024.
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1. Regulacion y aportaciones legislativas

Para comenzar este apartado, tenemos que haber clarificado nuestra idea y formacion
sobre lo que se considera una Empresa Familiar como figura juridica en nuestro derecho
mexicano. Lo anterior, puesto que, en nuestra legislacion mexicana, no hay un régimen
juridico reglamentario que especifique o sea particular en la definicion y orientacion legal
sobre la figura de analisis del presente escrito. De acuerdo con lo anteriormente sefialado, la
Ley del Mercado de Valores'#, entabla en su articulo segundo, fraccion XX, una serie de
especificaciones como marco juridico sobre la actuacion de miembros familiares en las
empresas, bajo el entendido de que, en este articulo, se hace la aclaracion sobre el significado
de ciertos conceptos para el uso, mencidn, desarrollo y anélisis de los mismos en la citada
ley. Haciendo una relacion estrecha y directa con lo que a este momento comprendemos por

“Empresa Familiar”:

“... XX. Poder de mando, la capacidad de hecho de influir de manera decisiva en los acuerdos
adoptados en las asambleas de accionistas o sesiones del consejo de administracion o en la gestion,
conduccion y ejecucion de los negocios de una emisora o personas morales que ésta controle o en
las que tenga una influencia significativa. Se presume que tienen poder de mando en una persona
moral, salvo prueba en contrario, las personas que se ubiquen en cualquiera de los supuestos
siguientes: a) Los accionistas que tengan el control. b) Los individuos que tengan vinculos con una
emisora o con las personas morales que integran el grupo empresarial o consorcio al que aquélla
pertenezca, a traveés de cargos vitalicios, honorificos o con cualquier otro titulo andlogo o semejante
a los anteriores. c) Las personas que hayan transmitido el control de la persona moral bajo cualquier
titulo y de manera gratuita o a un valor inferior al de mercado o contable, en favor de individuos
con los que tengan parentesco por consanguinidad, afinidad o civil hasta el cuarto grado, el
conyuge, la concubina o el concubinario. d) Quienes instruyan a consejeros o directivos relevantes
de la persona moral, la toma de decisiones o la ejecucion de operaciones en una sociedad o en las
personas morales que ésta controle.”

No obstante, del precepto previamente citado, podemos extraer que hace referencia
al papel de poder y capacidad de mando, que hace alusion a la influencia decisiva en las
asambleas de accionistas, sesiones del consejo de administracion, gestion y conduccion del
desarrollo y toma de decisiones de los negocios. Presumiendo asi el poder de mando en una
persona moral, las personas que se ubiquen en los supuestos planteados en los incisos a, b 'y
c. Concentrandonos particularmente en este tltimo inciso (c), se les considera con capacidad

y poder de mando en una persona moral a aquellas que han transmitido el control de la misma

“Ley del Mercado de Valores. (México). DOF Diciembre 30, 2005. Disponible en linea: C4mara de Diputados del H. Congreso de la
Unidn, <https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LMV .pdf> (Consulta: Septiembre 18, 2024).
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bajo cualquier titulo, de forma gratuita o a un precio menor al que se le daria en relacion al
mercado o al contable, evidentemente favoreciendo a los individuos con cierto grado de

parentesco por consanguinidad, afinidad o civil hasta el cuarto grado, conyuge, o concubinos.

Como podemos visualizar, es algo que se habia mencionado que se implementa en la
practica, bastante logico al considerar el aspecto etimoldgico de la palabra “familia”, siendo
parte de una empresa, Empresa Familiar. Por ello, no me parecid tan desatinado ni alejado
de la realidad, puesto que basicamente comprende a los miembros de una familia con cierto
grado de parentesco. En cambio, otro ordenamiento juridico, la Ley Federal del Trabajo'>,
establece actualmente en su capitulo XV titulado “industria familiar”, esta figura juridica que
relaciono directamente con la Empresa Familiar. Por consiguiente, me parece interesante
adicionar a este apartado de las regulaciones y aportaciones legislativas bajo el entendimiento
del concepto de Empresa Familiar. Ahora bien, en la Ley Federal del Trabajo se le dedican
tres articulos a dicha figura de industria familiar, dejando un enfoque un poco ambiguo, pero
que relaciono directamente con el articulo previamente referenciado perteneciente a la Ley
del Mercado de Valores'®. Lo anterior, puesto que, menciona ciertos aspectos que me parecen
similares e interesantes, que es evidente que tengan relacion al hacer mencion de uno de los

mencionados elementos que forman parte de una Empresa Familiar, la familia:

“Articulo 351.- Son talleres familiares aquellos en los que exclusivamente trabajan los conyuges, sus
ascendientes, descendientes y pupilos; Articulo 352.- No se aplican a los talleres familiares las
disposiciones de esta Ley, con excepcion de las normas relativas a higiene y seguridad...”

De los anteriores preceptos legislativos, podemos destacar que se refiere a talleres
familiares cuando trabajan Unica y exclusivamente los conyuges, sus ascendientes,
descendientes y pupilos, por este ultimo se entiende en derecho a aquellos sujetos a tutoria
legal. Respecto de la distincion de aplicacion de las disposiciones de la ley en el articulo
citado (352), emana a la par de los diversos criterios jurisprudenciales que, en casos de
Empresas Familiares, no llega a encuadrarse la relacion tipica y caracteristica de
subordinacion para el ambito del derecho laboral. Puesto que, al existir parentesco y relacion

afectiva de los tipos mencionados, puede que se contrapongan los intereses y derechos

'SLey Federal del Trabajo. (México). DOF Abril 01, 1970. Disponible en linea: Cdmara de Diputados del H. Congreso de la Unién
<https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LFT.pdf> (Consulta: Septiembre 18, 2024).

'Ley del Mercado de Valores. (México). DOF Diciembre 30, 2005. Disponible en linea: Camara de Diputados del H. Congreso de la
Unidn, <https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LMV .pdf> (Consulta: Septiembre 18, 2024).

16



naturales resultantes de la relacion de subordinacion en el derecho laboral en nuestro pais.
Por dicha razén, se hace esa distincioén y aclaracion, tanto en la ley, como en los criterios

jurisprudenciales, como bien mencioné anteriormente.

2. Encuadramiento de las Empresas Familiares en los diversos aspectos

societarios de una sociedad anonima mexicana.

Para comenzar este apartado, me gustaria mencionar los aspectos societarios
generales de una sociedad andénima mexicana, en relacion con lo que menciona la Ley
General de Sociedades Mercantiles!'”, puesto que, esta es el 6rgano regulatorio supremo en
el ambito del derecho societario. El articulo primero de dicha legislacion establece los tipos

societarios de la existencia de una sociedad mercantil mexicana, siendo los siguientes:

“Articulo lo.- Esta Ley reconoce las siguientes especies de sociedades mercantiles: I.- Sociedad en
nombre colectivo, 11.- Sociedad en comandita simple; 111.- Sociedad de responsabilidad limitada; 1V .-
Sociedad anonima, V. Sociedad en comandita por acciones; VI. Sociedad cooperativa, y VII. Sociedad
por acciones simplificada. Cualquiera de las sociedades a que se refieren las fracciones [ a V, y VII
de este articulo podra constituirse como sociedad de capital variable, observandose entonces las
disposiciones del Capitulo VIII de esta Ley.”

Por lo anterior, bajo el entendimiento de que se reputaran sociedades mercantiles
aquellas que encuadren y se constituyan en alguna de las formas reconocidas en el articulo
citado con anterioridad. El articulo cuarto de dicha legislacion hace hincapié en que,
basicamente, dichas sociedades mercantiles podran ejecutar cualquier acto de comercio, de
conformidad con las leyes y los estatutos sociales, velando por el seguimiento de su objeto

social:

“Articulo 4o0.- Se reputaran mercantiles todas las sociedades que se constituyan en alguna de las

formas reconocidas en el articulo 1° de esta Ley. Las sociedades mercantiles podran realizar todos
los actos de comercio necesarios para el cumplimiento de su objeto social, salvo lo expresamente
prohibido por las leyes y los estatutos sociales”.

No obstante, hay que tener en consideracion que los tipos societarios mas comunes
vienen siendo la Sociedad Anonima (S.A.), la Sociedad por Acciones Simplificada (S.A.S.)
y la Sociedad de Responsabilidad Limitada (S.R.L.). Si bien, cualquier sociedad mercantil te
va a permitir perseguir tus objetivos, de caracter econdmico o de cualquier indole,

dependiendo su ejecucion, administracion, desarrollo y manejo; es decir, si varia en relacion

'"Ley General de Sociedades Mercantiles. (México). DOF Agosto 04, 1934. Disponible en linea: Cdmara de Diputados del H. Congreso
de la Unidn, <https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LGSM.pdf> (Consulta: Septiembre 18, 2024).
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con la participacion de los socios y, sobre todo, las formas de administracion. Bajo esta idea,
el tipo societario a elegir dependera de las caracteristicas de la Empresa Familiar. Sin
embargo, en México los tipos societarios mas comunes son la Sociedad Anénima y la

Sociedad de Responsabilidad Limitada.

En ambas sociedades, se requiere un minimo de socios (dos personas), en caso de la
Sociedad Andnima (articulo 87 de la Ley General de Sociedades Mercantiles), en cuanto a
la Sociedad de Responsabilidad Limitada (articulo 59 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, estableciendo un limite de hasta 50 personas). Ambos tipos societarios, limitan
la responsabilidad de los socios; en el caso de la Sociedad Andénima, la obligacion de los
socios estd limitada al pago de sus acciones; en cuanto a la Sociedad Andénima de
Responsabilidad Limitada (en cuanto al pago de sus aportaciones). Siendo esta una de las
razones mdas importantes para elegir estos tipos societarios.!® Es decir, las sociedades
mercantiles mas comunes y utilizadas en nuestro pais, suelen ser aquellas que limitan la
responsabilidad de los socios, el mencionado y conocido “velo corporativo”; por lo cual,

dependiendo de sus deseos y propositos, es el tipo societario que deberan llevar a cabo.

Haciendo énfasis en los tipos societarios mas comunes, podemos hacer un ejemplo de
lo previamente afirmado, mencionando que, las sociedades de responsabilidad limitada se
caracterizan por ser mas cerradas, es decir, menos flexibles en cuestion de transferencias de
partes sociales y pactos entre socios; también, como la integracion de su capital social esta
formado por partes sociales, los propios socios responden a sus obligaciones, hasta por el

monto de sus aportaciones al capital social.

Por otra parte, las sociedades andnimas, cuentan con un rango mas amplio de
posibilidades para valorar en relacion con la amplitud y desarrollo a futuro de dicha sociedad;
la integracion de su capital social es con acciones nominativas, respondiendo los socios de
sus obligaciones hasta por el monto de dichas acciones; es decir, la responsabilidad de los

socios o accionistas en una S.A. se limita al pago de sus acciones.

'*Ley General de Sociedades Mercantiles. (México). DOF Agosto 04, 1934. Disponible en linea: Cmara de Diputados del H. Congreso
de la Unidn, <https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LGSM.pdf> (Consulta: Abril 26, 2025).
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Teniendo en consideracion lo anteriormente planteado, me parece relevante hacer la
aclaracion de lo que comprenden las sociedades “personalistas” y las “capitalistas” en los
aspectos societarios de las sociedades mercantiles en nuestro pais, para un mayor
entendimiento del funcionamiento de una Empresa Familiar encajando en dichos aspectos

generales societarios.

Podemos decir que, la responsabilidad de las sociedades personalistas es personal,
ilimitada y solidaria; es decir, no limitan la responsabilidad de los socios, en relacion con las
deudas sociales y a la sociedad. En atencion a lo cual, de los tipos societarios previamente
citados, podemos encuadrar a la Sociedad en Comandita Simple, en nombre colectivo,
cooperativa y en comandita por acciones dentro de la clasificacion de las sociedades en su
caracter personalista. En cambio, en las sociedades capitalistas, la propiedad se puede
transmitir con un caracter mas libre (cierto algunas excepciones) y la responsabilidad de los
socios es limitada al capital inicial aportado; es decir, no limitan la responsabilidad de los
socios en relacion con las deudas sociales o de la sociedad, sino que, estos responden en
relacion con las aportaciones realizadas. Encuadrando asi, a la Sociedad de Responsabilidad
Limitada, la Sociedad Andénima (con sus dos variables: Sociedad Anonima Promotora de
Inversion y Sociedad Anonima Bursatil) y la Sociedad por Acciones Simplificada en esta

categoria capitalistas.

De lo anterior, podemos comprender que, bajo las caracteristicas mencionadas de
ambas categorias, las Empresas Familiares podrian encuadrar en sociedades personalistas, al
estas caracterizarse atendiendo a la calidad de las personas que firman la misma y las
capitalistas no se relacionan directamente con la calidad de sus integrantes, mas bien a sus
aportaciones, como se ha planteado anteriormente. Personalmente y como ya recalqué, las
Empresas Familiares tienden a acercarse en gran magnitud a las caracteristicas distintivas de
las sociedades personalistas; sin embargo, como bien mencionamos, éstas suelen ser las

menos empleadas en la creacion de sociedades.

Evidentemente, estas decisiones emergen directamente de las responsabilidades
relacionadas a los socios y/o accionistas en las sociedades capitalistas, como lo son las

Sociedades Anoénimas, las Sociedades Andnimas Promotoras de Inversion y las Acciones
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Simplificadas; haciendo hincapié en que las primeras dos tienen un mayor porcentaje de uso
en el nacimiento de sociedades en nuestro pais. Es importante tener en consideracion
(distincion entre personalistas y capitalistas), porque al formar una Empresa Familiar, se
opera por medio de una persona moral, siendo asi mas que relevante conocer cual tipo

societario es el que mejor encajaria con los propositos y desarrollo de la Empresa Familiar.

En relacion con lo anterior, suma trascendencia, puesto que, el régimen de personas
morales en materia fiscal genera un impacto por medio del impuesto del 30% (treinta por
ciento) sobre la renta (articulo 9 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta)!®, concentrandonos
en los riesgos o implicaciones corporativas. Bajo este orden de ideas, se tendra que considerar

qué se estd ofreciendo en la Empresa Familiar.

Si se venden productos, se requerira inversion (ya sea para ampliar base de mercado,
mejorar precios de productos con proveedores, etc.), bajo este supuesto, sera conveniente
operar bajo las sociedades de acciones (Sociedad Andénima, Sociedad Promotora de Inversion
o Sociedad Andnima Simplificada). Ahora bien, si se prestan servicios, es primordial
considerar a los profesionales y el tiempo que implicarian en su labor, para replicar los
servicios ofrecidos en la Empresa Familiar, siendo conveniente operar bajo una de las

sociedades personalistas (Sociedad de Responsabilidad Limitada).

“Ley del Impuesto Sobre la Renta. (México). DOF Diciembre 11, 2013. Disponible en linea: Cdmara de Diputados del H. Congreso de
la Union, <https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LISR.pdf> (Consulta: Abril 26, 2025).
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Capitulo II

PATRIMONIO DENTRO DE LAS EMPRESAS FAMILIARES.

A. RELACION EMPRESA, FAMILIA Y PATRIMONIO.

Ahora bien, ya que conocemos qué es una Empresa Familiar, su relevancia y el papel
que juega en México, es momento de adentrarnos en la planificacion de su patrimonio. Hasta
ahora, los doctrinarios han coincidido en que los siguientes puntos importantes que no suelen
seguir las Empresas Familiares y que por eso no todas tienen éxito ni continllan vigentes
después de la tercera generacion por no saber encontrar el balance entre empresa, familia y

patrimonio. Dentro de esos puntos importantes, yo los clasificaria de la siguiente manera:

Figura 1. Pasos de Consolidacion de una Empresa Familiar:2°

1. Empresa

Pasos de Consolidacion
de una Empresa
Familiar

) 2. Institucionalizacion/Gobierno
N Corporativo

[

~(  3.Planificacién Patrimonial )

Debido a que, si bien es importante comenzar el negocio, es decir, la empresa, casi a
la par se deberd dar formalidad, estructura y qué mejor que de la mano de un buen y claro
gobierno corporativo. Finalmente poder estructurar qué forma parte como patrimonio de la
Empresa Familiar y asi poder dar una estructura y planificar dicho patrimonio, mitigando
posibles confusiones o malentendidos en un futuro y dejando en claro a las generaciones
siguientes qué hacer al respecto. Haciendo referencia al punto de la institucionalizacion,
muchas veces representa un reto econdmico fuerte, pero fuera de ello, es un paso necesario
que se tiene que ejercer, porque provoca una profesionalizacion a la gestion de la Empresa

Familiar, necesariamente al realizar un proceso de internalizacion/institucionalizacion,

2Figura 1: Pasos de Consolidacién de una Empresa Familiar. Autoria: Emily Danaee Tovias Castro.
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provoca un cambio o inicio en la estructura empresarial, en los cargos directivos y de

planificacion.

En relacion con lo anterior, claramente nacera de este segundo paso nuevos retos y
dificultades, en primera instancia, pero que, con el paso del tiempo y su adaptacion a este
sector, los miembros de la familia seran capaces de percibir los cambios y frutos de esta
decision. Si bien, siempre ha existido el riesgo de que, al establecer roles, puestos, jerarquias
dentro de la Empresa Familiar, estos suelan ser o solapados por la cercania de los miembros
de la familia, o bien, ignorados por conflictos personales o de poder. Sobre todo, cuando, en
la familia se establece cierto orden jerarquico y en la Empresa Familiar se llegase a alterar
dichos roles de manera muy drastica, provocara una dificultad de adaptacion alin mas
compleja de lo habitual. Resultando asi que, la Empresa Familiar sea el producto de una
estabilidad y acoplamiento entre dos instituciones con fines distintos y propios con los que

se influencian indirectamente.

Aunado a lo anterior, desde 1982, se cred un modelo para la comprension de las
Empresas Familiares, debido a su complejidad y durabilidad. Dicho modelo versa en tres
circulos que representan la empresa, propiedad y la familia. Dicho modelo evolutivo
tridimensional (por los ejes previamente mencionados), fueron analizados, desarrollados y
presentados por Renato Tagiuri y John Davis. La creacion de dicho modelo nace de las
entrevistas realizadas por Davis y Tagiuri a lideres y fundadores de Empresas Familiares,
con el objetivo principal de conocer y comprender a qué desafios y retos podian enfrentarse

en la practica, como consecuencia de su pertenencia a una Empresa Familiar.

La intencion de dicho circulo y/o modelo, era plantearse en primera instancia, qué
individuos o entes eran pieza clave para la formacion de una Empresa Familiar, de esta
manera poder identificarlos y asi trabajar en su acoplamiento entre si. Puesto que, al
identificarlos, se podia distinguir con mayor claridad sus intereses y conductas individuales,
aunque muchas veces sean distintos entre si. Sin tener en consideracion estos tres circulos y
dimensiones conectadas mutuamente, era complejo comprender la dindmica de una Empresa
Familiar a la que se enfrentaban muchos lideres y fundadores. En atencion a lo cual, dicho

modelo fue pieza clave para su comprension y estructura de métodos facilitadores:
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“Lo que comenzo como un simple marco conceptual pronto se revelo como un poderoso modelo
explicativo. Los tres circulos y su interaccion arrojaron luz sobre la compleja dinamica de las
empresas familiares. Aunque aun no se ha logrado una teoria completa y predictiva de estas
organizaciones, el modelo de los Tres Circulos ha sido invaluable para identificar a las personas

dentro del sistema, sus intereses y como se relacionan entre si”*!.

Figura 2: Modelo de los Tres Circulos??
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En este modelo podemos identificar la ubicacion y el punto de unién de los miembros
de una Empresa Familiar, en sus diferentes roles. Siendo propietario de la familia o empleado
de la misma. En el modelo de la familia, podemos clasificar los valores, propiedad, la lealtad
y relacion afectiva (indole familiar); en el lado de la propiedad se destaca el rendimiento, la
estrategia y la sucesion; por su parte, en la empresa, podemos identificar las finanzas, el
sistema operativo, administrativo, y la relacion directa con proveedores y/o clientes, entre

otras.

Ahora bien, dichos circulos al entrelazarse cuentan con unos nimeros que, como
mencioné previamente, representan los nombres de los miembros parte de la Empresa
Familiar. En el nimero uno se encuentra los miembros que son familia; el nimero dos se

encuentra representado por los empleados no familiares ni propietarios pero que trabajan en

2!S.a., “John Davis y Renato Tagiuri: Los tres circulos en la Empresa Familiar”. Octubre 05, 2023. Disponible en linea: Instituto Nexia.
Noticias. <https://www.institutonexia.com/john-davis-y-renato-tagiuri-los-tres-circulos-en-la-empresa-
familiar/#:~:text=L0s%20tres%20c%C3%ADrculos%20representan%20tres,din%C3%A I mica%20de%20una%20empresa%20familiar.>
(Consulta : Septiembre 18, 2024).

ZFigura 2: Modelo de los Tres Circulos: Autoria: Elaboracion propia adaptada Emily Danaee Tovias Castro.
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la empresa; en el nimero tres se encuentran los propietarios no familiares y que tampoco son
empleados; en el nimero cuatro los familiares propietarios no empleados; por su parte, el
numero cinco se encuentra representado por los familiares empleados en la empresa; el seis
por los propietarios no familiares empleados y el nimero siete por los familiares propietarios

y empelados.

De lo anterior, podemos distinguir que en el nimero uno, dos y tres, son las personas
que solo tienen conexion con uno de los componentes de la empresa familiar; el cuatro las
personas que son accionistas y miembros de la familia; en el nimero cinco las personas que
son accionistas y no son miembros de la familia pero laboran en la empresa familiar, en el
sexto las personas de la familia que son empleados; en el séptimo, es el caso del administrador

y/o gestor de la empresa que es el fundador de la familia y por ende accionista.

Aunado a lo anterior, en este modelo de tres circulos, podemos visualizar
detalladamente como son interdependientes, relacionandose mutuamente, conectando con los
miembros representados en los numeros anteriormente explicados. Lo complejo es
precisamente esta conexidad que surge cuando se da el supuesto de que un miembro
pertenezca a uno de los tres circulos, que, a su vez, conecte con otro, puesto que, dichos
lugares generan asi una posicion de roles y probablemente una confusion en las funciones de
cada uno de los miembros. Por lo anterior, es sumamente importante contar con un adecuado
conocimiento del funcionamiento de dicho modelo tripartita. Aunado a lo anterior, se
adiciona un grado de complejidad, puesto que, bajo el notorio entendimiento de que cada uno
de los grupos representados en esos circulos (los siete supuestos de miembros identificados
anteriormente), cuentan con puntos de vista distintos entre si, al estar interconectados, se
llega a la conclusion que el apoyo y comunicacion mutua, asi como el entendimiento
adecuado y respeto de sus funciones sera pieza clave para un desarrollo favorable, ya que,
dicha conexidad caracteriza que lo que pasa en un circulo necesariamente afecta al otro, en
su rendimiento, evolucidn, desarrollo y/o crecimiento.

Del mismo modo, podemos determinar que, si bien sera importante mantener un
balance del desarrollo de los circulos entre si, hay que tener en claro que, al irse

transformando la empresa, los miembros de dichos grupos también lo haran a la par, sera
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completamente normal que las decisiones y necesidades de cada grupo de interés se
transforme y adectie en cada crecimiento, por este motivo, podemos mencionar que ninguno
de los tres circulos es invariable e inmdvil, sino todo lo contrario. Con la ayuda de dicho
modelo, no solo se puede reconocer con facilidad e identificar en qué parte se genero6 o causé
cierta problematica, sino también por qué se genero, llevandonos asi a una resolucion acorde
al conflicto.

De esta manera, tenemos en claro que la creacion de este modelo por Renato Tagiuri
y John Davis, por todos estos aflos, ha sido una pieza elemental para las familias empresarias,
asesores y miembros de la misma, facilitando la comprension y el funcionamiento de sus
relaciones. Recordando que el crecimiento positivo y éxito de las Empresas Familiares a
largo plazo (uno de sus principales retos, su durabilidad) depende necesariamente del apoyo
y relacion de estos grupos, siendo entonces perfectamente representado en dicho modelo. Por
otro lado, al implementarse el modelo de los cinco circulos, propuesto por el doctrinario y
profesor espaiol Joan Amat, como una mejora al modelo clasico de tres circulos, previamente
comentado, agrega una serie de areas como estudio principal de la gestion y desarrollo de las
Empresas Familiares, concentrandola en los siguientes rubros: (i) familia, (i1) propiedad, (iii)

negocio, (iv) sucesion, (v) gestion:

/ "—‘\

Negocio

b

:. Gestion -|—+—Suce5|cn <+—|-»Pmp|edad )
\_ = \;__l___/ o __/
. Familia
N /
Fuente: Amat Salas (2004)

Figura 4. Modelo de los cinco circulos 23

» Amat. Joan M. La continuidad de la Empresa Familiar. Disponible en linea: <
https://books.google.com.mx/books?id=LDH3AGJq0c8C&printsec=frontcover&source=gbs_ge summary r&cad=0#v=onepage&q&f=f
alse>.
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Podemos percatarnos entonces de que, la familia es el circulo en el que se generan los
problemas, tensiones y valores por ese afecto afectivo nato existente. Siendo asi representado
que, lo que le sucede a la familia estd directamente relacionado con la empresa, por eso es
considerado como el “factor diferenciador”; en relacion con el circulo en representacion de
la propiedad, engloba principalmente la correcta administracion del patrimonio y la
estabilidad de los propietarios en sus relaciones, con su orden jerarquico de poder en la
misma; por su parte, en la gestion como uno adicionado del nuevo modelo de los cinco
circulos, se enfoca en los diversos recursos con los que la empresa cuenta para llevar a cabo
las diversas estrategias.

En cambio, en representacion de la empresa, hace referencia al area de negocio, lo
que se ofrece en la misma, su competitividad en el mercado, crecimiento, planteamientos de
retos y objetivos, el manejo de adaptacion a cambios; en sucesion se refiere a un enfoque en
dicha area para poder garantizar la estabilidad y continuidad ante adversidades de este tipo
en la Empresa Familiar, transfiriendo asi las tomas de decisiones, propiedad y derecho en la
Empresa Familiar; siendo uno de los puntos mayormente fundamentales y en el enfoque de
nuestro tema de estudio.

Del mismo modo, a lo largo del paso del tiempo, han existido diversas adaptaciones
a los modelos de analisis de las Empresas Familiares, dando pie al nacimiento y creacion de
otros modelos, como lo son: el modelo de Donckels y Frolich en 1991, Sharma, Chrisman y
Chua en 1997, y Ussman, Jiménez y Garcia en 2001. En realidad, los mas comunes y
aceptados en la doctrina y préctica sobre este tema son los dos presentados en el presente
escrito (i) Tagiuri y Davis en 1982 y (ii) Amat en 2004.

Lo anterior, debido a que, aunque todos los modelos conocidos sobre el andlisis y
comprension de las Empresas Familiares aportan significativamente al tema, se menciona y
también estoy de acuerdo que los mas cercanos a la realidad son los presentados, debido a su
cabida evolutiva en la realidad organizacional de las Empresas Familiares, naciendo (en su
mayoria) del modelo primero de Tagiuri y Davis, adecuando en relacion con la idea principal
transmitida en el mismo. Para finalizar este apartado, me gustaria mencionar algunas de las

ventajas y desventajas que me parecen pieza clave a considerar a la hora de tener en mente

26



la creacion de una Empresa Familiar o formar parte de una, para ello propongo la siguiente

tabla comparativa que engloba parte de los apartados previamente expuestos:

Figura 3: Posibles Ventajas y Desventajas Consecuencia de la Formacion de Empresas

A. VENTAJAS

Valores familiares similares: En
realidad los valores que vienen
desde la familia son de gran apoyo
para poder crear ideas similares
los miembros de

entre una

Empresa Familiar.

Les ayuda a tener sus objetivos y metas

claras y por su puesto serviran en

decisiones importantes.

Mayor compromiso y empeiio:
Al ser un negocio familiar, se
espera que los miembros tiendan a
sacar adelante el trabajo y poner

mas empefio.

Puesto que, se sienten mds involucrados y

Familiares:?*

B. DESVENTAJAS

Conflictos familiares/intereses:

Tienen un porcentaje mayor a
cualquier empresa en sacar algin tema
familiar pendiente importante de afios

atras.

Puesto que, son familia, conocen de su pasado

y en momentos complicados la tension y/o el

estrés puede terminar en una discusion de

tiempo atras.

Asignacion de roles en base a la
posicion dentro de la familia y no en
relacion con la capacidad: Una
desventaja inicial que se puede dar, es
que los miembros de la familia no
rol adecuado a

tengan un sus

capacidades.

su trabajo serd valorado por parte de los | Otorgandoles un rol relacionado a su posicion

miembros de su misma familia. Aunado a | dentro de la familia y no con relacion a sus

que, un mal desempefio puede cometerse | capacidades. Lo anterior, con el paso del

*Figura 3: Posibles Ventajas y Desventajas Consecuencia de la Formacién de Empresas Familiares. Autoria: Emily Danaee Tovias

Castro.
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en un error garrafal que ponga en riesgo el | tiempo, tiende a no funcionar, ademas de ser

patrimonio familiar.

Flexibilidad de roles: Los
miembros suelen asumir roles que
no les competen algunas veces
para mitigar gastos. Hago
referencia a roles no tan
fundamentales y necesarios y sin
afectacion a roles ya predestinados

a otros miembros parte de la

Empresa Familiar.

Mayor grado de lealtad ante
situaciones complejas: Al ser
familiares involucrados en una
situaciéon complicada que puedan
llegar a enfrentar, los miembros de
esta podran soportar cualquier
riesgo incluso de otro familiar
(dentro de lo permitido), y ademas
hay menor riesgo de preocupacion

en temas confidenciales.

innecesario correr dicho riesgo. Es parte de

aprender a separar familia y negocios.

No tener en claro las limitantes de
sus roles y funciones dentro de la
Empresa Familiar: Este punto va de
la mano con el punto pasado. Cuando
no hay en claro un Gobierno
Corporativo, o peor aun, lo hay y no se
ha sabido respetar su ejecucion
correcta, sin poner limites a los
miembros que lo estén infringiendo
por jerarquia familiar y demas, puede
resultar fatal porque no habra orden de
las decisiones que se tomen e incluso
disputas entre los choques de los
miembros de la familia que estén

mezclando sus posiciones.

Problemas sucesorios: Al no haber
una correcta planificacion patrimonial
por haberlo dejado en ultima instancia,
provocara caos cuando los fundadores
no se encuentren; o incluso en vida, un
mal manejo de los recursos de la
empresa (patrimonio). Siempre debera
tenerse en claro el futuro de la empresa
para alargar sus esperanzas de vida en

el paso generacional.
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= Reinversion: Muchas de las
Empresas Familiares deciden
comenzar el negocio familiar con
la vision de trasladarlo de
generacion en generacion, por lo
tanto siempre suelen reinvertir

gran parte de sus ganancias.

Un estudio publicado por Eduardo
Aguifaga en un medio electronico
(pagina oficial) del Tecnologico de
Monterrey titulado “Todo lo que debes
saber sobre el emprendimiento familiar”??
menciond éstas ultimas dos ventajas que
me parecieron interesantes y poco

comentadas en los doctrinarios sobre el

tema, la primera es:

= Relaciones: Si bien es cierto que
gran parte del mundo de los
negocios versa sobre las buenas
relaciones y contactos que tengan,

aunado al conocimiento de tu

= Falta de institucionalizacion y
formalismo: Al ser un negocio
familiar, muchas veces se dejan llevar
por las dindmicas familiares, dejando
de lado y en segunda instancia este
punto. Se aconseja contratar asesores
externos para que sirvan de
mediadores y aporten un punto de
vista distinto al angulo familiar que en
ciertas ocasiones puede llegar a

cegarlos.

= Falta de retroalimentacion asertiva:
Existe la posibilidad de que se limiten
en su manera de  expresar
correctamente sus
retroalimentaciones, sobre  todo
cuando hay un grado de subordinacion
por el grado que lleguen a manejar
dentro de la empresa, puesto que no

dejan de ser familiares.

Serd de suma importancia saber identificar
cuando suceden este tipo de situaciones y
manejarlas  correctamente  para  evitar
conflictos peores y/o futuros entre los

miembros de las Empresas Familiares.

2 Aguifiaga, Eduardo. “Todo lo que debes saber sobre el emprendimiento familiar”. Octubre 26, 2022. Disponible en linea: EGADE
Insights <https://blog.egade.tec.mx/todo-lo-que-debes-saber-sobre-el-emprendimiento-familiar> (Consulta: Septiembre 22, 2024).
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trabajo que indistintamente genera
recomendaciones (en un sentido
positivo), al ser un negocio
familiar, el autor sefala que las
relaciones con clientes,
proveedores y personal suelen ser

mas duraderas.

Tiene mucho sentido si tenemos en cuenta
que indudablemente al involucrarse con
uno de los miembros de la empresa
familiar, se involucran los demas debido a
la cercania, generando lazos mas
estrechos y duraderos que en una empresa

de otro rubro.

Haciendo referencia en el estudio
mencionado en el apartado anterior al
presente, la segunda ventaja comentada en
el mismo es la siguiente:

e Motivo de orgullo familiar: Si se
efectian las recomendaciones
otorgadas por expertos en el tema,
es mucho mas facil y probable que
las Empresas Familiares tengan
mayor posibilidad de éxito que
otras empresas, por lo que los
valores, mision, vision, cultura, y

trabajo en familia provocara

e Liderazgo alargado: Muchas veces

el liderazgo por parte del fundador (s)

provoca que no sepa ceder parte del

trabajo ni buscar ayuda, minimizando

la delegacion y negdndose a recibir

apoyo por parte de los demas
miembros.

Esto a la larga no es tan favorable, ya que

suele limitar el crecimiento, evolucién y

desarrollo de la Empresa Familiar.
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necesariamente un orgullo nato en

cada uno de sus miembros.

En otro orden de ideas, en una jornada de Foro de Empresa Familiar y empresarial:
fiscalidad y estructura societaria, la fundacion NUMA nos deja un resumen importante de lo
planteado en dicha platica corporativa, a grandes rasgos ya analizados previamente, pero que

me parecen importantes de adicionar para concluir este apartado.

Primero que nada, destaco la importancia de la adecuada gestion patrimonial y
empresarial, tomando por su puesto decisiones informadas y alineadas al marco legal,
evitando riesgos presentes y/o futuros. Del mismo modo, se hizo énfasis en que, a mayor
antigiiedad de una empresa, mayor es la dificultad a los procesos de reestructuracion, por
consiguiente, ante dichos supuestos, se recomienda lograr una separacion entre el patrimonio

personal de los activos empresariales, simplificando operaciones futuras.

Destacaron la necesidad de planificar estructuras societarias solidas, protegiendo el
patrimonio y facilitando sucesiones y herencias. El debate en realidad gener6 algunas ideas
para poder fomentar una vision transgeneracional que permita anticipar y minimizar riesgos,

garantizando asi la sustentabilidad de negocio y el patrimonio a lo largo de generaciones:

“Si no se hizo antes, el mejor momento es ahora. Empezamos hablando sobre anticipacion. Como
siempre, cuanto antes empezamos a poner orden, mejor. Javier Gonzdlez Campillo , abogado de
corporate y M&A de Vaciero, comenzo el debate seiialando que cuanto mayor que sea el recorrido
de la empresa, mds profundos serdn los cambios que habrad que realizar y mds compleja que serd la
toma de decisiones que rodea un proceso de reestructuracion. Idealmente, tenemos que intentar
tomar decisiones desde el conocimiento del rumbo que vamos a tomar. Deberemos tener en cuenta el
tipo de operaciones que vamos a realizar, el costo y los riesgos a los que nos vamos a exponer...Es
mas, hay que intentar anticiparse al sentido general de la normativa, que a veces en su concrecion es
vaga y puede dar espacio a interpretaciones distintas. Es importante que las decisiones que tomemos
estén razonadas y argumentadas, que tengan sentido para la familia y para la empresa, y de acuerdo
con el marco legal vigente. Empezar por el principio. Aun a dia de hoy se siguen produciendo
prdcticas inadecuadas en las empresas, a veces sin ser conscientes de que pueden suponer riesgos.
bienes de uso personal y gastos a cargo de la empresa, créditos concedidos con avales personales,
salidas de dinero a personas fisicas que pueden tener un impacto fiscal... La persona juridica y la
persona fisica son entidades distintas...Anticipar el crecimiento de la empresa, de la familia y del
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patrimonio nos permitird minimizar riesgos, controversias y alcanzar una continuidad sostenible a
lo largo de generaciones de sus negocios y patrimonios. ">

Por consiguiente, dicho articulo recalca la importancia del patrimonio familiar y/o
empresarial, haciendo énfasis en una adecuada planificacion patrimonial y a su vez fiscal (en
temas relacionados) para asegurar la proteccion y continuidad de los activos a lo largo de las
generaciones familiares. Concluyendo asi que es fundamental establecer estructuras que sean
precisas que ademds de minimizar la carga fiscal, faciliten la sucesion y gestion del
patrimonio correspondiente. Aunado a lo anterior, destaca una buena organizacion del
patrimonio contribuyendo a evitar conflictos familiares, a su vez, promoviendo una
comunicacion abierta y efectiva entre los mismos miembros, reforzando los lazos familiares

y practicamente asegurando un legado solido para el futuro.

B. EL PATRIMONIO

Teniendo en consideracion lo anterior, habra que definir correctamente qué si 'y que
no entra dentro del patrimonio de las Empresas Familiares, ya que clasificarlo correctamente
sera el primer paso para su correcta division. Sanchez Mata en la obra titulada “El Patrimonio
y el Derecho Sucesorio” define al patrimonio de la siguiente forma: “El patrimonio se define
como un conjunto de bienes, derechos y obligaciones susceptibles de una valorizacion

pecuniaria..”””’

En relacion con los bienes, los divide en muebles e inmuebles. Es importante hacer
diversas aclaraciones al respecto, porque como se menciond en el apartado previo al presente,
la gestion del patrimonio tiene que ser clara, ya que sera crucial para el desarrollo de la
Empresa Familiar, enfocandonos en la rentabilidad y riesgo como en el cumplimiento de las

obligaciones e impuestos.

Por otro lado, el doctrinario y también Notario Publico No.33 de la ahora Ciudad de

México, José Joaquin Herrera Villanueva, en su participacion en el apartado “El Patrimonio”

*Fundaciéon NUMA. “Patrimonio familiar y empresarial: fiscalidad y estructura societaria”. Enero 25, 2024. Disponible en linea:
LinkedIn. <https://www.linkedin.com/pulse/patrimonio-familiar-y-empresarial-fiscalidad-estructura-yuzqf/> (Consulta: Septiembre 23,
2024).

Y’Sanchez Mata, Marin. El Patrimonio y el Derecho Sucesorio. México, Autor, 2022. Disponible en linea: Google Books
<https://www.google.com.mx/books/edition/Patrimonio_y_Derecho_Sucesorio/b-

JIEAAAQBAIJ?hl=es&gbpv=1&dq=patrimonio+derecho&printsec=frontcover> (Consulta: Septiembre 22, 2024).
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dentro de la obra Revista Mexicana de Derecho. Coleccion Colegio de Notarios del Distrito

Federal, nos otorga la siguiente definicion del patrimonio:

“Etimologicamente el término patrimonio viene del latin patrimonium, y significa los bienes o el
conjunto de cosas corporales que el hijo adquiere por herencia de sus ascendientes, y en sentido
figurado significa todos los bienes que pertenecen a una persona adquiridos por cualquier titulo. El
concepto de patrimonio como entidad abstracta y universalidad juridica sujeta a una regulacion
especifica, no tiene su origen en el derecho romano clasico. Nominalmente en el derecho romano al
conjunto de cosas pertenecientes a una persona se le designo con el término bona. Pero no
exclusivamente, en efecto, también se utilizaron indistintamente los términos res, pecunia o
patrimonium para referirse tanto a un conjunto de bienes, al patrimonio neto (activo menos pasivo),
o0 a la susceptibilidad de que una cosa fuera objeto del ius civile o del ius gentium. Y no para referirse
a la institucion que explica el fenomeno de que los bienes de una persona conforman una unidad, que
a su muerte se transmitira universalmente a los herederos, ya que en el derecho romano existe la
hereditas iacens. ...Tradicionalmente se ha definido al patrimonio como un atributo de la
personalidad consistente en un conjunto de bienes, derechos, deberes y obligaciones susceptibles de
apreciacion pecuniaria, es decir, valuables en dinero, que constituyen una universalidad
juridica.”.

Ahora bien, ya que tenemos en claro lo que se considera como patrimonio, es
importante hacer una distinciéon en lo que se considera como “patrimonio familiar” y
“patrimonio empresarial”, puesto que, en el derecho civil suele hacerse esta distincion dentro
del rubro del patrimonio. Lo anterior, debido a que, dentro de la figura juridica presentada a
lo largo de este escrito, podemos darnos cuenta de que contiene ciertas caracteristicas

importantes dentro del rubro de “patrimonio familiar” distinguido en nuestro Codigo Civil

129

Federal*” actual en su titulo Duodécimo “Del Patrimonio de la Familia”, haciendo referencia

a los “bienes” que conforman parte de estos en México. Se describirdn a continuacion:

“Articulo 723.- Son objeto del patrimonio de la familia: 1. La casa habitacion de la familia; II. En
algunos casos, una parcela cultivable. Articulo 724.- La constitucion del patrimonio de la familia no
hace pasar la propiedad de los bienes que a él quedan afectos, del que lo constituye a los miembros
de la familia beneficiaria. Estos solo tienen derecho a disfrutar de esos bienes, segun lo dispuesto en
el articulo siguiente. Articulo 725.- Tienen derecho de habitar la casa y de aprovechar los frutos de
la parcela afecta al patrimonio de la familia el conyuge del que lo constituye y las personas a quienes
tiene obligacion de dar alimentos. Ese derecho es intransmisible; pero debe tenerse en cuenta lo
dispuesto en el articulo 740. Articulo 726.- Los beneficiarios de los bienes afectos al patrimonio de la
familia seran representados en sus relaciones con terceros, en todo lo que al patrimonio se refiere,
por el que lo constituyo y, en su defecto, por el que nombre la mayoria. El representante tendra
tambien la administracion de dichos bienes. Articulo 727.- Los bienes afectos al patrimonio de la
familia son inalienables y no estaran sujetos a embargo ni a gravamen alguno. Articulo 728.- Solo
puede constituirse el patrimonio de la familia con bienes sitos en el lugar en que este domiciliado el
que lo constituya. Articulo 729.- Cada familia solo puede constituir un patrimonio. Los que se
constituyan subsistiendo el primero, no produciran efecto legal alguno. Articulo 730.- El valor maximo

ZHerrera Villanueva, José Joaquin. El Patrimonio. S.E. S.L. UNAM Instituto de Investigaciones Juridicas, 2014. Disponible en linea:
Biblioteca Juridica Virtual <https://archivos.juridicas.unam.mx/www/bjv/libros/8/3915/6.pdf> (Consulta: Septiembre 22, 2024).
#Cédigo Civil Federal. (México). DOF May.-Ago, 1928. Disponible en linea: C4mara de Diputados del H. Congreso de la Unién, <
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/CCF.pdf> (Consulta: Septiembre 22, 2024).
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de los bienes afectados al patrimonio de familia, conforme al articulo 723, serd la cantidad que resulte
de multiplicar por 3650 el importe del salario minimo general diario vigente en el Distrito Federal,
en la época en que se constituya el patrimonio. Articulo 731.- El miembro de la familia que quiera
constituir el patrimonio, lo manifestara por escrito al Juez de su domicilio, designando con tal
precision y de manera que puedan ser inscritos en el Registro Publico, los bienes que van a quedar
afectados. Ademas, comprobarda lo siguiente: I. Que es mayor de edad o que esta emancipado, 1I. Que
esta domiciliado en el lugar donde se quiere constituir el patrimonio, Ill. La existencia de la familia
a cuyo favor se va a constituir el patrimonio. ...."

A su vez, establece ciertos lineamientos a seguir como el valor maximo de los bienes
que forman y pueden formar parte del patrimonio de la familia, siendo ésta la cantidad que
resulte de la multiplicacion de 3,650 el importe del salario minimo general diario vigente en
el Distrito Federal (el cual, desde el 01 de enero del 2024 se ha fijado en: $248.93.00) en la
época en la que se constituya el patrimonio. Del mismo modo, la constitucion de los bienes
parte del patrimonio familiar, no podra hacerse en fraude de los derechos de acreedores,
segun el articulo 739 de la referenciada ley. Por tltimo, lo que me parece importante recalcar,
es que el patrimonio de la familia puede extinguirse o disminuirse (art. 741 Cédigo Civil
Federal-extincion; art. 744 Codigo Civil Federal- disminucion); las causas para poder
extinguir el patrimonio de la familia son muy precisas y sin duda, puesto que deja el interés

de la prevalencia de los mencionados bienes (por el proposito que mencionaba al inicio).

Siendo asi las razones para extinguirla cuando los beneficiarios del patrimonio
familiar cesen de sus obligaciones para percibir alimentos, cuando dejen de habitar sin causa
justificada y por el plazo de un afio la casa que debe de servirles de morada, o en su caso, o
de cultivar por su propia cuenta. Del mismo modo que el patrimonio familiar busca proteger
en su existencia a la familia perteneciente al mismo, también extinguiéndose forma una de
las partes en las que protegen a sus miembros/beneficiarios, en aquellos casos en los que se
demuestre que hay gran necesidad o sera de notoria utilidad para la familia el hecho de que
se extinga el patrimonio familiar. Otra razén justificada y por la cual se permitird extinguir
el patrimonio familiar es cuando por causa de utilidad publica se expropien los bienes que
forman parte del patrimonio familiar. Asi pues, la Ley de Expropiacion®® del pais en su

articulo primero menciona las causas de utilidad publica con un apartado de siete

*Ley de Expropiacién. (México). DOF Noviembre 25, 1936. Disponible en linea: Camara de Diputados del H. Congreso de la Uni6n, <
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/35.pdf> (Consulta: Septiembre 22, 2024).
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fracciones. Enfocandonos en las causales que dicta el articulo 744 del Cédigo Civil Federal’!
para disminuir el patrimonio familiar bajo dos supuestos principales. El primero cuando se
demuestre que su disminucion es de gran necesidad o de notoria necesidad para los miembros
del patrimonio familiar; la otra razén cuando el patrimonio familiar por causas que se
ejecuten a la postre de la constitucion de dicho patrimonio ha rebasado el maximo estipulado

de valor en el articulo 730 de la referenciada ley.

De tal forma que, podemos comprender que el Coédigo Civil Federal se refiere al
patrimonio familiar como los bienes considerados y/o destinados para el patrimonio de la
familia, son inalienables e inembargables, dejandonos en claro que la mencionada figura
juridica fue creada con el propdsito principal de proteger a la familia, vaya la redundancia.
Lo anterior lo logran mediante la proteccion de los bienes que forman parte de ésta y que son
considerados para la subsistencia y persistencia de la propia familia. A su vez, el autor
Sanchez Mata, referenciado con anterioridad, menciona lo siguiente sobre lo que considera

como “patrimonio familiar’:

“La constitucion del patrimonio de la familia no hace pasar la propiedad de los bienes a ¢l quedan
afectos, del que les constituye a los miembros de la familia beneficiaria. Estos solo tienen derecho de
habitar la casa y de aprovechar los frutos de la parcela afecta al patrimonio de la familia, el conyuge
del que lo constituye y las personas a quienes tiene obligacion de dar alimentos. Ese derecho es
intransmisible. Los beneficiarios de los bienes afectos al patrimonio de la familia seran representados
sus relaciones con terceros, en todo lo que al patrimonio se refiere, por el que lo constituyo y, en su
defecto, por el que nombre la mayoria.’?

En cambio, Sdnchez Mata distingue dicho “patrimonio familiar” con el “patrimonio
empresarial”, como “la riqueza que de una persona, familia o entidad; el conjunto de bienes

derechos y obligaciones que pertenecen a la organizacion y que conforman su balance’3.

Para finalizar la comparativa de ambas figuras (“patrimonio familiar” y “patrimonio
empresarial”’), me gustaria adentrarme en la razén por la cual es importante saber
distinguirlas y/o diferenciarlas. Puesto que, al ser un negocio familiar es complejo no

relacionar o evitar relacionar dichos conceptos. Primero que nada, el objeto o enfoque del

3!Cédigo Civil Federal. (México). DOF May.-Ago, 1928. Disponible en linea: Camara de Diputados del H. Congreso de la Unién, <
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/CCF.pdf> (Consulta: Septiembre 22, 2024).

32Sanchez Mata, Marin. Ob. Cit., p. 10.

*Loc. Cit.
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patrimonio familiar estipulado en el Codigo Civil Federal®*

es la familia per se, su proteccion,
y para responder principalmente por la seguridad de los acreedores alimentarios familiares;
por lo tanto, como caracteristicas principales e insustituibles de dicho patrimonio,
encontramos que sus bienes son inembargables. Lo anterior, puesto que, un nicleo comun
familiar, desde los inicios de la sociedad, estd compuesto por personas que provienen
econémicamente para el sustento de los dependientes econdémicos dentro de su familia,
sumandole alrededor del tiempo y la costumbre social esta importancia a dicha creacion
“familia”.

Por su parte, el patrimonio empresarial es todo aquel patrimonio que genera una
persona, familia o entidad de manera indistinta. Como hemos visto a lo largo del presente
capitulo, se recomienda que a la par de la creacion de dicho patrimonio, se determine su
destino y vida. En particular, son propietarios aquellos que manejan Empresas Familiares, ya
que, tienen estrategias y rubro de negocios destinados al bienestar de la familia, pero no con
el mismo carécter de la figurada pasada (patrimonio familiar), no destinan sus bienes solo al
beneficio de la familia, ni mucho menos los condicionan al destino que lleve la familia per

se. Ademas de que dichos bienes nacen del negocio familiar/empresa familiar.

También, en el siguiente capitulo nos adentraremos en qué si y qué no entra dentro
del patrimonio familiar, dentro de los cudles sera relevante tener en cuenta que el patrimonio
conformado por bienes, en el rubro de la Empresa Familiar se consideran algunos como:
patrimonio activo, pasivo, derechos, obligaciones, bienes, entre otros, categorizados a su vez

dependiendo su uso y clasificacion.

**Cédigo Civil Federal. (México). DOF May.-Ago, 1928. Disponible en linea: Camara de Diputados del H. Congreso de la Unién, <
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/CCF.pdf> (Consulta: Septiembre 22, 2024).
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Capitulo III

FIGURAS JURIDICAS COMO ESTRATEGIAS PARA UNA ADECUADA
PLANIFICACION PATRIMONIAL EN EMPRESAS FAMILIARES

A. COMPONENTES DEL PATRIMONIO DE UNA EMPRESA FAMILIAR

Ahora bien, en este punto del presente andlisis, podemos comprender que el
patrimonio familiar dentro de las Empresas Familiares va mas alld de aquellos bienes
materiales. Asi pues, existen otros elementos y/o componentes que considero son igual o mas

valiosos que los que hemos descrito con anterioridad.

Puesto que, dentro del patrimonio familiar de las Empresas Familiares, se tiene que
considerar que encuadran todos aquellos bienes que generan una fuente de ingresos para
mantener la Empresa Familiar y sus propdsitos a lo largo del tiempo. Sin embargo, sus
caracteristicas esenciales generan asi que sus propios miembros sean parte del propio
patrimonio de la Empresa Familiar, propiciando asi que se tenga contemplado el patrimonio
humano/familiar (relacion importante dentro de esta figura) y lo econdémico; siendo estas dos

ultimas diferentes entre si, mas no excluyentes.

Por otro lado, partiendo de los bienes tangibles y materiales, consecuencia de la
formacion de las Empresas Familiares, hay que dividirlos en qué si forma parte del
patrimonio de una Empresa Familiar y qué no. Teniendo en consideracion lo anterior, es de
importancia reconocer la transmision de bienes que forman parte del patrimonio. Siendo estos
entre vivos o por causa de muerte. Esto es pieza clave, puesto que serd la manera en la que

se transmitird o adquiriré la propiedad y/o el derecho.
1. Qué si forma parte

Comencemos este apartado por considerar aquellos bienes, activos, derechos, pasivos
y/o recursos que forman parte del patrimonio de las Empresas Familiares. Mismos que se
transmitirdn de generacion en generacion; que, como bien, ya hablamos un poco sobre
aquellos intangibles de caracter formativo, educacional y social, que bien, no tienen precio y

a lo largo del presente trabajo desarrollamos su importancia en lo particular. Ahora bien,
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hablemos sobre los primeros descritos. Lo que si entra dentro del patrimonio de una Empresa

Familiar pueden ser los siguientes:

Figura 4: Qué si forma parte®

Cuentas Bancarias

Cuentas de inversion Que s forma parte Pasivos

Bienes inmuebles

Describiendo qué se entiende por cada uno de los anteriores, entendemos por cuentas
bancarias lo siguiente: “Una cuenta bancaria es un contrato entre un cliente y una entidad
financiera que permite realizar depositos, pagos, retirar y administrar fondos dentro de un
sistema seguro y regulado. Estas no solo facilitan la gestion diaria del dinero, sino que
también actuan como un medio de ahorro y una plataforma para realizar transacciones
bancarias”3° Por consiguiente, es mas que comprensible que una cuenta bancaria sea parte
importante en la vida financiera de una Empresa Familiar, y en general de entes similares;
puesto que, mediante la misma, podemos tener acceso a servicios emitidos por figuras
financieras como lo son los bancos, permitiéndonos asi, gestionar y guardar los ingresos de

mancera segura.

En cambio, los pasivos también forman parte del patrimonio de una Empresa
Familiar, ya que son considerados como aquellas deudas y obligaciones por cumplir contra
terceros. Son contemplados porque influyen directamente en la salud y desarrollo financiero
de la Empresa Familiar; el doctrinario José J. Alcarria otorga la siguiente definicion de

pasivos y su relevancia en las empresas:

3Figura 4: Qué si forma parte. Autoria: Licenciado José Roble Flores Fernandez y Emily Danaee Tovias Castro.
*Banco Azteca. {Qué es una Cuenta Bancaria? Disponible en linea: < https://www.bancoazteca.com.mx/educacion-financiera/tus-
finanzas/finanzas-personales/ahorro/que-es-una-cuenta-bancaria.html>. (Consulta: Marzo 23, 2025).
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“Los pasivos son obligaciones actuales, deudas, en que la empresa incurre en el ejercicio de su
actividad. Estas derivan de cualquier transaccion o hecho pasado que genere una segura o posible
deuda que en un futuro puedan originar la entrega de activos para su cancelacion. Habitualmente las
deudas provienen de adquisiciones de bienes y servicios, aunque pueden tener otros origenes. Pasivos
son: préstamos bancarios, deudas con proveedores de mercancias...”’

De igual manera, es importante tener en cuenta que estos se clasifican a su vez en
diversos aspectos en relacion con la importancia y urgencia de su pago en materia contable;
sin embargo, no es tema del presente andlisis. Por otro lado, las acciones evidentemente son
parte de los activos y, por ende, del patrimonio de una Empresa Familiar; la Ginica cuestion
que podria plantear al respecto de este tipo de activo es cuando no se han suscrito y/o pagado.
Es decir, aquellas acciones por suscribir, ;podrian considerarse como parte de los activos de
una Empresa Familiar? Personalmente considero que si, desde el punto de vista legal y/o
financiero, puesto que, existe un derecho legal y financiero de poder ser suscritas y pagadas
a la postre, generando beneficios futuros en la entidad a la que correspondan (persona fisica

o moral).

En relacion con las acciones, comprendiendo que éstas son las partes en las que se
materializa la division de los fragmentos del capital de una empresa y teniendo en cuenta la
relacion de las Empresas Familiares en las sociedades mercantiles, podemos hacer mencion
de que dentro de las clasificaciones de las sociedades mercantiles, en relaciéon con la
representacion del capital, se encuentran las sociedades en las que su capital esta representado
por acciones (aqui encuadran las Empresas Familiares); algunos ejemplos son las S.A.,
S.A.P.I., S.A.B.; porque hay otras sociedades mercantiles en las que su capital se encuentra
representado por cuotas o partes sociales. Los bienes inmuebles los definimos anteriormente

en el capitulo segundo, por lo tanto, no es necesario abundar al respecto de este ahora.

Por su parte, las cuentas de inversion, segin lo definido en la pagina oficial de

Actinver, son las siguientes:

“La cuenta de inversion se puede definir como un mecanismo a través del cual el dinero se invierte
por medio de instrumentos bursatiles ya sea en la bolsa o en bonos. A diferencia de una cuenta
bancaria, en la que el dinero se guarda o ahorra sin producir ganancia alguna, en una cuenta de

37 Alcarria Jaime, José . Contabilidad financiera. 2008. Disponible en linea: <
https://www.google.com.mx/books/edition/Contabilidad_financiera 1/6m42LTDkhzoC?hl=es&gbpv=0> . (Consulta: Marzo 22, 2025).

39


https://www.google.com.mx/books/edition/Contabilidad_financiera_I/6m42LTDkhzoC?hl=es&gbpv=0

inversion, el dinero esta en movimiento lo que puede generarnos mayores beneficios segun el

rendimiento de la inversion 3¢

Es decir, son similares a las cuentas bancarias previamente expuestas, pero
invirtiendo en activos financieros, generando rentabilidad bajo diversos mecanismos
dependiendo de la inversion. Por tltimo, las ganancias en las Empresas Familiares son parte
del patrimonio por el hecho de ser activos de la empresa; como vimos en el capitulo anterior
del patrimonio en general y en el presente, el patrimonio de una Empresa Familiar esta
integrado por los activos de la empresa, dentro de los cuales se encuentran claramente las
ganancias de esta; los miembros de la Empresa Familiar suelen reinvertir sus ganancias y

hacerlas crecer para poder otorgarle mas fuerza al desarrollo de su Empresa Familiar.
2. Qué no forma parte

En esta misma linea de ideas, abarcamos lo que no forma parte del patrimonio familiar

en las Empresas Familiares, adaptado en la siguiente figura:

Figura 5: Qué no forma parte.>

Herencias futuras

Qué no forma parte

Donaciones futuras

Dentro de este apartado, se mencionan las donaciones futuras como lo que no forma
parte del patrimonio de una Empresa Familiar. Comencemos por lo que se entiende en el
ambito legal por “donacion” segun nuestro Codigo Civil Federal*’, descrito en su apartado

“De las Donaciones”, en el titulo cuarto, capitulo I “De las donaciones en General”:

3 Actinver. ;Qué es una cuenta de inversién?. Mayo 8, 2022. Disponible en linea: < https://actinver.com/que-es-una-cuenta-de-inversion>.
(Consulta: Marzo 24, 2025).

*Figura 5: Qué no forma parte. Autoria: Licenciado José Roble Flores Fernandez y Emily Danaee Tovias Castro.

“Cédigo Civil Federal. (México). DOF May.-Ago, 1928. Disponible en linea: Cdmara de Diputados del H. Congreso de la Unién, <
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/CCF.pdf> (Consulta: Marzo 24, 2025).
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“Articulo 2332.- Donacion es un contrato por el que una persona transfiere a otra, gratuitamente,
una parte o la totalidad de sus bienes presentes”.

Teniendo en claro el concepto previamente estipulado por el Codigo Civil Federal, se
puede entender que se habla del traspaso de los bienes de manera gratuita de una persona (o
personas) a otra persona (o personas) de sus bienes presentes; es aqui el detalle clave, no
considerando entonces los bienes futuros como candidatos a donacion. Del mismo modo,
para reforzar lo planteado, el articulo siguiente al mismo (2333) menciona: “Articulo 2333.-
La donacion no puede comprender los bienes futuros”.

Partiendo de lo previamente expuesto, sabemos que las donaciones, formalmente,
solo se pueden dar por los bienes presentes, entre vivos (segln el articulo 2338 del mismo
Codigo), teniendo en claro que la donacidén se perfecciona bajo esos supuestos, siendo
incorrecto considerarlo como parte del patrimonio si alin no se perfecciona, como una falta
de forma establecida por la legislacion mexicana; esto se efectiia porque al plantear las
donaciones sobre bienes futuros (de caracter incierto e inminente en muchas ocasiones)
puede vulnerar la certeza juridica de dicho acto, incluso en dejar al arbitrio el cumplimiento
del donante sobre el bien objeto de la donacion, en el sentido de que el donante puede no
adquirir esos bienes (futuros), dejando sin total objeto el contrato de donacion (la certeza
juridica mencionada).

Del mismo modo, las herencias futuras suponen la adquisicion de bienes, en las que
el heredero no tiene ningin derecho sobre los bienes materia de la herencia, en el entendido
de que el propietario de los bienes se encuentre con vida; es decir, podemos describirla como
el tipo de sucesion (herencia) de la persona que ain no ha fallecido. En el Cddigo Civil
Federal*!, se encuentra definida y regulada claramente la herencia. Por lo anterior, me parece
destacable e importante la siguiente serie de articulos que analizaremos a la brevedad:

“Articulo 1281.- Herencia es la sucesion en todos los bienes del difunto y en todos sus derechos y

obligaciones que no se extinguen por la muerte; Articulo 1282.- La herencia se defiere por la voluntad

del testador o por disposicion de la ley. La primera se llama testamentaria, y la segunda legitima...

Articulo 1288.- A la muerte del autor de la sucesion, los herederos adquieren derecho a la masa
hereditaria como a un patrimonio comun, mientras que no se hace la division.”

*!Cédigo Civil Federal. (México). DOF May.-Ago, 1928. Disponible en linea: Cdmara de Diputados del H. Congreso de la Unién, <
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/CCF.pdf> (Consulta: Marzo 24, 2025).
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Por lo anterior, se define “herencia” como un proceso/acto juridico, mediante el cual
una persona, dispone que, al momento de su fallecimiento, se transmitan sus bienes (entre
otros) a sus sucesores y/o a otros, haciendo referencia a que serdn objeto transmisible aquellos
que no se extingan por su muerte. El articulo 1282, nos especifica los tipos de herencia
conocidos y usados en nuestra legislaciéon mexicana (testamentaria, legitima), que veremos
mas adelante en el desarrollo del presente escrito. Dentro de estos dos supuestos (donacion y
herencia), se define como objeto a heredar y/o donar los “bienes”, bajo el entendido de que,
este concepto entra en diversas categorias que legalmente suelen ayudar a definir con claridad
en qué calidad y tipo se esta donando/heredando determinada cosa/objeto. Esto en relacion
con que pueden ser cosas materialmente tangibles o incluso, obligaciones y/o derechos,
siempre y cuando se encuentren permitidos por la propia ley. En cambio, se comenta sobre
la consideracion de las polizas de seguro como parte del patrimonio familiar de una Empresa
Familiar. Lo clasificamos dentro de este rubro de lo qué no forma parte, puesto que, al igual
que en los dos supuestos mencionados previamente (donacion, herencia), el derecho que
adquiere el asegurador es producto de la muerte del asegurado; sin embargo, dicho derecho
no forma parte del fendmeno sucesorio, bajo el entendimiento de que se tiene acceso a éste
en la muerte del asegurado. Hay que clarificar que este supuesto otorgado como ejemplo,
versa sobre las interpretaciones del codigo civil*?, ya que, es el mas cercano al entendimiento
de este tipo. Es decir, realmente la cantidad que garantiza una poliza de seguro de vida (en
este caso) no forma parte del patrimonio del asegurado; por esa razéon no puede contemplarse
como parte de la herencia, sino a favor del beneficiario asignado*’. Concluyendo asi que,
dichas figuras, versan principalmente sobre el futuro (para su perfeccionamiento), dejando
en riesgo la certeza juridica del donatario/heredero/beneficiario, segun el caso, razon por la
cual no se permite considerarse de manera certera como parte de los bienes que si forman

parte del patrimonio.

“2Cédigo Civil Federal. (México). DOF May.-Ago, 1928. Disponible en linea: Cdmara de Diputados del H. Congreso de la Unién, <
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/CCF.pdf> (Consulta: Abril 03, 2025).

“Callejo Rodriguez, Carmen. Notas del Derecho Sucesorio para el Seguro de Vida para caso de Muerte. Biblioteca Juridica de la
UNAM. Disponible en linea: <https://revistas-colaboracion.juridicas.unam.mx/index.php/derecho-privado-
ns/article/download/7196/6475>. (Consulta: Abril 03, 2025).
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B. TRANSMISION DE BIENES QUE FORMAN PARTE DEL PATRIMONIO
DE LA EMPRESA FAMILIAR

En el presente apartado, veremos la transmision de los bienes que forman parte del
patrimonio de una Empresa Familiar. Teniendo en cuenta que dicha transmision se genera
entre vivos o por causa de muerte. Evidentemente, ambas tienen efectos y procesos distintos

entre si, debido a la naturaleza de su transmision.
1. Entre Vivos

Las diversas transmisiones de los bienes que forman parte del patrimonio familiar en
una Empresa Familiar se encuentran estipuladas de manera separada en el Codigo Civil
Federal**, permitiendo mencionar las siguientes: compraventa (uno de los mas antiguos en

su uso), permuta, y donacion.

Aunado a lo anterior, para efectos del enfoque societario que le estamos dando al
presente escrito, analizaremos los que encuadren en la figura juridica planteada, siendo estos:
compraventa, donacion y usufructo de acciones; si bien, esta tltima no se encuentra regulada
particularmente en el &mbito societario-mercantil, le daremos un analisis en relacién con lo

mencionado en la doctrina sobre el tema.

La transmision de bienes entre vivos tiene en realidad una explicaciéon muy sencilla,
incluso desde su etimologia. En la pagina del despacho Grupo Hereda, se define a la

transmision inter vivos de la siguiente forma:

“Una transmision inter vivos se da cuando se traspasa la titularidad de un bien o un derecho de una
persona a otra. Tal y como la propia expresion dice, es una transmision entre personas vivas. Puede
realizarse entre ambas personas directamente o bien entre las personas que las representen”.

1.1 Compraventa

Como bien mencioné anteriormente, una de las maneras mas comunes y antiguas de

transmitir un bien en lo general es la compraventa, regulada en nuestro Codigo Civil Federal

“Cédigo Civil Federal. (México). DOF May.-Ago, 1928. Disponible en linea: Cdmara de Diputados del H. Congreso de la Unién, <
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/CCF.pdf> (Consulta: Marzo 21, 2025).

“Grupo Hereda. La transmisién Inter Vivos v.s. Mortis Causa: ;Qué es mds conveniente?. Abril 27, 2018. Disponible en linea: <
https://grupohereda.com/la-transmision-inter-vivos-vs-mortis-causa-que-es-mas-
conveniente/#:~:text=Una%?20transmisi%C3%B3n%20inter%20vivos%20se,las%20personas%20que%20las%20representen.>.(Consulta
: Marzo 21, 2025).
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en su articulo 2448, En el cual menciona el momento de perfeccion de esta, en la que uno
de los contratantes se obliga a transferir la propiedad de una cosa, bien, derecho, y el otro se
obliga al mismo tiempo a pagar un precio cierto y determinado en dinero. Generando asi una
obligacion mutua y bilateral entre las partes. Se perfecciona la misma entonces desde el
momento en el que las partes han convenido sobre la cosa y su precio, aun cuando no se han
cumplido con las obligaciones de los contratantes (comprador — vendedor). Cabe mencionar
que se puede transmitir cualquier bien (dentro de las clasificaciones previamente vistas en el
capitulo anterior al presente), siempre y cuando sea existente y legalmente transmisible. El
precio de este debe ser determinado o determinable. Como ejemplo dentro del enfoque de las
Empresas Familiares, pueden suscitarse compraventa de acciones y/o enajenacion de
acciones. Se puede realizar mediante una compraventa; el contenido del contrato hara
referencia a la obligacion bilateral previamente explicada. Del mismo modo, en el precepto
198 de la Ley General de Sociedades Mercantiles*’, se estipulan una serie de lineamientos

bajo los cuales se debe de ejecutar la compraventa de acciones.

Se establece como una estrategia de planificacion patrimonial en Empresas
Familiares, porque otorga la facilidad de que la transferencia y titularidad de las acciones
pertenecientes a la sociedad mercantil sean parte de una persona fisica o moral distinta
(enajenante), mediante un contrato de compraventa de dichas participaciones, dejando esta
facultad de transmision y propiedad al alcance, en dicho contrato que cumple con los
requisitos de la ley, se pactan entre las partes, el valor, costo, condiciones y términos de pago.
Del mismo modo, uno de los requisitos de validez de la transmision de la propiedad de las
acciones es que se encuentren debidamente registrados en los libros de la sociedad, en sus
libros corporativos (de accionistas). De esta manera se alimenta la claridad del acto;
evidentemente, la enajenacion de estas acciones significa la adquisicion del poder de
participacion en una empresa (en relacion con la representacion de la accidon/acciones

adquiridas).

4Cédigo Civil Federal. (México). DOF May.-Ago, 1928. Disponible en linea: Cdmara de Diputados del H. Congreso de la Unién, <
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/CCF.pdf> (Consulta: Marzo 21, 2025).

“TLey General de Sociedades Mercantiles. (México). DOF Agosto 04, 1934. Disponible en linea: Cdmara de Diputados del H. Congreso
de la Unién, <https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LGSM.pdf> (Consulta: Marzo 21, 2025).
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1.2 Donacion

En cambio, la donaciéon en Empresas Familiares, como estrategia de transmision de
bienes, tiene muchas ventajas, como la exclusion del pago de ISR, en caso de ejecutarse entre
conyuges o los que perciban los descendientes de sus ascendientes en linea recta (Ley del
Impuesto Sobre la Renta, articulo 93, fraccion XXIII*®), entre otros. La donacion se encuentra
regulada en el Codigo Civil Federal*, desde el articulo 2332. Lo define como un contrato en
el que una persona transfiere a otra, de manera gratuita, una parte o la totalidad de sus bienes

presentes, como bien pudimos comentar anteriormente en el apartado de “Qué no es parte”.

Ahora bien, las donaciones solamente se pueden dar entre vivos, por eso forman parte
de este apartado en clasificacion, definiéndose, asi como: “La donacion de acciones supone
la transmision de acciones a titulo gratuito por actos inter vivos’”’. Esta figura juridica
puede ser buena opcion para la transmision de bienes entre los miembros de la familia, ya
que, otorga la oportunidad de que se efectie de manera gratuita, en los términos que impone
la legislacion mexicana (orden civil). Al tratarse de una transmisioén sin contraprestacion,
deberan aplicarse las normas generales sobre la capacidad juridica de las partes, el poder de
disposicion y, evidentemente, la legitimacion establecida en nuestro codigo civil y mercantil.
Los estatutos sociales pueden establecer las condiciones en las que se lleve a cabo la
donacion. Evidentemente, de este supuesto en el enfoque del tema societario, pueden llegar
a surgir ciertas disputas que la ley no subsana de manera adecuada. La donacion per se es
una figura civil, pero, la donacion de acciones ya fusiona el tema civil con el societario; es
aqui donde tendremos que interpretar jurisprudencia para casos en los que la legislacion

contenga muchas lagunas juridicas.

Por otra parte, como otra estrategia de planeacion patrimonial en Empresas

Familiares, podemos considerar la donacion con reserva de usufructo, que como bien

“Ley del Impuesto Sobre la Renta. (México). DOF Diciembre 11, 2013. Disponible en linea: Cdmara de Diputados del H. Congreso de
la Union, <https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LISR.pdf> (Consulta: Marzo 21, 2025).

“Cédigo Civil Federal. (México). DOF May.-Ago, 1928. Disponible en linea: Cdmara de Diputados del H. Congreso de la Unién, <
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/CCF.pdf> (Consulta: Marzo 21, 2025).

%Faus, Manuel. Donacién de Acciones. Disponible en linea: VLEX <https://vlex.es/vid/oacute-iacute-tulo-gratuito-66936796>. (Consulta:
Abril 03, 2025).
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propone Davila Rebollar’!, es basicamente una donacion en vida. La define como una
operacion inmobiliaria muy comun en el &mbito familiar, en la que la donacién de la nueva
propiedad (el propietario no puede disponer de ella) con la reserva del usufructo vitalicio por
parte del donante, permite que un ascendiente realice la transmision de un inmueble en favor
de un descendiente, conservando el derecho a utilizarlo y aprovecharlo. De esta manera,
cuando el donante (usufructuario) considera que es un momento oportuno de transmitir en
vida un bien a su donatario (nudo propietario), lo puede realizar, permitiéndole en este caso,
que pueda tener uso y goce sobre el bien transmitido, y, al llegar el fallecimiento de dicho
donante (usufructuario), el donatario (nudo propietario) se convierte en pleno propietario

debido a la extincidn del usufructo, como efecto de la muerte del donante.

Es una herramienta bastante favorable en el ambito de las Empresas Familiares,
porque de alguna manera, permite a los propietarios que dispongan de sus bienes en vida a
favor de sus familiares; en concreto, es mayormente utilizado con los ascendientes hacia los
descendientes, es decir, en favor de sus hijos. En el apartado siguiente veremos a fondo la
figura del usufructo per se; de manera concreta, sabemos que el usufructo es un derecho real
con un caracter temporal, que te permite disfrutar y tener uso y goce de manera parcial o total
sobre un bien ajeno, es decir, sin contar con su propiedad. Por otro lado, la nuda propiedad,
parte de la figura del usufructo, esta directamente relacionada con el mismo, puesto que,
también se puede definir como aquel derecho que tiene una persona sobre un bien, por ser el
propietario, pero, no contando con su posesion, es decir, sin la capacidad del uso o goce de
dicho bien. Volviendo a la figura en especifico de la donacion (en su caracter pura y simple
a titulo gratuito) con reserva del usufructo (vitalicio), otorga la posibilidad de que los
donantes (usufructuarios) sigan disfrutando de los beneficios de su patrimonio, a través del
alcance del uso y goce que tienen como derecho en su caracter de usufructuarios del bien o
bienes en concreto, y al mismo tiempo, generdndole certeza juridica a los donatarios (nudo
propietarios) de contar con la propiedad del mismo bien, con esa clara distincién en que, si

bien, tienen la propiedad, no cuentan con la posesion del mismo.

*'Dévila Rebollar, Fernando. “Donacién con reserva de usufiucto”. Ciudad de México: Agosto, 2021. Disponible en linea: vlex.com., <
https://app.vlex.com/search/jurisdiction:MX/reserva+de+usufructo/vid/874180236> (Consulta: Abril 03, 2025).
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Por otra parte, en el Codigo Civil Federal®® en el capitulo VIII, se regulan las
donaciones entre consortes, en donde se estipula en el articulo 232, que los consortes pueden
hacerse donaciones, siempre y cuando estas no sean contrarias a las capitulaciones
matrimoniales, ni perjudiquen el derecho de los ascendientes o descendientes a recibir
alimentos. Es importante considerar que si los conyuges se encuentran casados bajo el
régimen de separacion de bienes, por el propio objeto del mismo, no hay una controversia
per se que impida que se ejecute la donacion, sin confusion alguna; el problema en realidad
se presenta cuando el objeto de la donacion pertenece al régimen de una sociedad conyugal,
puesto que, estariamos ante una imposibilidad juridica, bajo el supuesto de que pertenece a

este régimen (el bien objeto de la donacidn), dejando inexistente la donacion.

El licenciado Fernando Barrera, profesor de la Facultad de Derecho de la UNAM,

sostiene que la donacién entre consortes es:

“Aquella especie del contrato de donacion, en que las partes contratantes, que estan unidas entre si

por el vinculo civil del matrimonio, convienen que el conyuge-donante transmita gratuitamente al
conyuge-donatario, el dominio de una parte o la totalidad en sentido juridico de sus bienes presentes.
La cual requiere de previa autorizacion judicial y no contravenir las capitulaciones matrimoniales y
que deriven en irrevocable con la disolucion del vinculo matrimonial. ya que puede ser revocada a
peticion del donante durante la existencia del matrimonio por justa causa, a juicio del juez’3.

Teniendo en consideracidon que, al ser un tipo de donacioén, es un acto juridico, por lo
tanto, genera obligaciones y derechos para las partes, siendo una especie del contrato de
donacion, se rige bajo las normas del contrato de donacién general, en cuanto no se opongan
por las reglas que son especiales y especificas en los articulos del capitulo VII “De las
Donaciones entre Consortes”’; de modo que es buena opcion de planificacion, partiendo desde
su costo, ya que es esencialmente gratuito. Sin embargo, podemos decir que, dentro de sus
requisitos de validez, este tipo de contrato de donacion especifica que sus partes deben tener
la calidad de cényuges al momento de efectuar este contrato. Aunado a lo anterior, es
importante considerar que, lo anteriormente expuesto es en cuanto a lo estipulado en el

Codigo Civil Federal, sin embargo, actualmente hay cuatro estados en la reptublica mexicana

2Cédigo Civil Federal. (México). DOF May.-Ago, 1928. Disponible en linea: Camara de Diputados del H. Congreso de la Unién, <
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/CCF.pdf> (Consulta: Abril 03, 2025).

S3Barrera, Zamorategui, Fernando. La donacién entre consortes. México, UNAM. Instituto de Investigaciones Juridicas, p.196.
Disponible en linea: UNAM, Biblioteca Juridica Virtual
<http://historico.juridicas.unam.mx/publica/librev/rev/facdermx/cont/175.5/cnt/cnt9.pdf> (Consulta: Abril 03, 2025).
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en donde las donaciones entre consortes son revocables en cualquier momento, de manera
libre, por parte de los donantes; es decir, a diferencia de lo que estipula el Cddigo Civil
Federal en su articulo 233, en donde establece que las donaciones entre los conyuges puede
ser revocadas por los donantes, durante la existencia y/o subsistencia del matrimonio, por
causa justificada, a juicio del juez, a diferencia de lo establecido en el estado de Nuevo Leon,

Coahuila, Aguascalientes y Quintana Roo>*.

Por ejemplo, en el Codigo Civil para el Estado de Nuevo Leon, las donaciones entre

consortes se encuentran reguladas en el capitulo VIII, en los siguientes articulos:

“Art 232: Los consortes pueden hacer donaciones, pero, solo se confirman con la muerte del donante,
con tal de que no sean contrarias a las capitulaciones matrimoniales, ni perjudiquen el derecho de los
ascendientes o descendientes a recibir alimentos. Art 233: Las donaciones entre consortes pueden ser
revocadas libremente y en todo tiempo por los donantes. Art 234: Estas donaciones no se anularan
por la superveniencia de hijas o hijos, pero se reduciran cuando sean inoficiosas, en los mismos
términos que las comunes. "’

En atencion a lo cual, podemos decir que hay un criterio distinto en cuanto al
momento en que se perfeccionan las donaciones entre consortes, segun el Codigo Civil
Federal, considerandola bajo las reglas de las donaciones en general, las donaciones entre
consortes se perfeccionan desde que el donatario acepta la misma al donador (reglas de la
donacién en lo general); en cambio, por jurisprudencia emitida por la Suprema Corte de
Justicia, citando por ejemplo a el Estado de Nuevo Ledn, las donaciones entre consortes se
perfeccionan con la muerte del donante, y es por la misma razén, por la cual, en precepto
citado 233, de este ultimo cddigo, admite la posibilidad de que la donacion respectiva pueda
ser revocada en cualquier momento y sin expresar una necesidad o una causa que lo
justifique. Aunado a lo anterior, hay diversos criterios en la Suprema Corte de la Justicia de
la Nacién que comentan este mismo tema; hago referencia a las siguientes con niimero de
Registro digital (i) 2025455 y (i1) 2024573:

(i) “DONACIONES ENTRE CONYUGES. EL CONTRATO DE DONA C{O'NSE PERFECCIONA
CON LA MUERTE DEL DONANTE, POR LO QUE LA TRANSMISION DE LA PROPIEDAD

*Cédigo Civil Federal. (México). DOF May.-Ago, 1928. Disponible en linea: Camara de Diputados del H. Congreso de la Unién, <
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/CCF.pdf> (Consulta: Abril 05, 2025).

3Cédigo Civil para el Estado de Nuevo Leén. (México). Julio 06, 1935. Disponible en linea: Poder Legislativo del Estado de Nuevo
Léon, H. Congreso del Estado de Nuevo Leon,
<https://www.hcnl.gob.mx/trabajo_legislativo/leyes/codigos/codigo_civil para_el estado_de nuevo_leon/> (Consulta: Abril 05, 2025).
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OPERA HASTA ESE MOMENTO (ARTICULOS 255, 256 Y 257 DEL CODIGO CIVIL DEL
ESTADO DE AGUASCALIENTES, 232, 233 Y 234 DEL CODIGO CIVIL PARA EL ESTADO DE
NUEVO LEON, ASI COMO 767 Y 768 DEL CODIGO CIVIL PARA EL ESTADO DE QUINTANA
ROO).

Hechos: Los Tribunales Colegiados de Circuito sostuvieron posturas distintas respecto al momento
en que ocurria la transmision de la propiedad en las donaciones entre consortes. Una postura
establecio que el contrato de donacion se perfeccionaba cuando la parte donataria aceptaba la
donacion y lo hacia del conocimiento de la parte donante, por lo que desde ese momento ocurria la
traslacion de dominio; en contraposicion, la otra postura establecio que las donaciones entre
conyuges se confirman con la muerte del donante, por lo que es hasta ese momento que la parte
donataria se constituye como propietaria.

Criterio juridico: La Primera Sala de la Suprema Corte de Justicia de la Nacion determina que, para
el caso de las donaciones entre conyuges, el contrato de donacion se perfecciona con la muerte de la
parte donante, por lo que la transmision de la propiedad del bien donado ocurre hasta ese momento.
Justificacion: En los casos en que el legislador establece que las donaciones entre conyuges pueden
revocarse libremente y se confirman con la muerte de la parte donante, el contrato se perfecciona con
este ultimo hecho. En efecto, se trata de una excepcion de la forma en que operan las donaciones en
general, en donde la traslacion de la cosa cierta y determinada, opera por el mero acuerdo de las
partes, sin embargo, las donaciones entre conyuges, dada su especial naturaleza, se perfeccionan
hasta su confirmacion y solo hasta ese momento surten todos sus efectos, incluyendo el principal, que
es la traslacion de dominio. En consecuencia, la parte donataria carece del derecho de propiedad
desde que se celebra el contrato de donacion y hasta la muerte de la parte donante, que es cuando se
perfecciona, de forma que no puede disponer ni afectar el bien donado en todo ese tiempo... "

(i) “DONACIONES ENTRE CONSORTES. SE PERFECCIONAN HASTA LA MUERTE DEL
CONYUGE DONANTE DE ACUERDO CON LA INTERPRETACION DE LOS ARTICULOS 232
Y 233 DEL CODIGO CIVIL PARA EL ESTADO DE NUEVO LEON.

Hechos: Un esposo dono un bien inmueble a su esposa, quien a su vez aporto ese inmueble al
patrimonio de un fideicomiso. Posteriormente, el donante tramito la revocacion de la donacion ante
notario y, a través de un juicio ordinario mercantil, reclamo la nulidad de la aportacion que respecto
a dicho inmueble habia hecho su consorte. El organo jurisdiccional de origen declaro procedente la
nulidad reclamada y esta decision fue revocada por la sala de apelacion. El juicio de amparo directo
promovido en contra de la sentencia de segunda instancia fue atraido por esta Suprema Corte.
Criterio juridico: Los articulos 232 y 233 del Codigo Civil para el Estado de Nuevo Leon, que regulan
la donacion entre consortes, permiten concluir que la donacion se perfecciona con la muerte de la
persona donante. Por lo tanto, su revocacion puede darse sin expresion de causa, ya que es hasta el
momento de la muerte cuando ocurre el traslado del dominio del bien donado.

Justificacion: El Codigo Civil de Nuevo Leon prevé las condiciones a que esta sujeto el contrato de
donacion entre consortes, lo cual brinda plena certeza a las personas donante y donataria sobre el
momento en el cual se confirman las transferencias de bienes respectivos, los limites para dicha
confirmacion, asi como la posibilidad de que el donante revoque la donacion en cualquier tiempo y
sin necesidad de expresar causa alguna para ello. A diferencia de lo que sucede con las donaciones
en general que se perfeccionan desde que la persona donataria la acepta y hace saber la aceptacion
al donador, las donaciones entre consortes solo se perfeccionan con la muerte del donante, de
conformidad con el referido articulo 232 del Codigo Civil para el Estado de Nuevo Leon. De esta
manera, el incremento patrimonial respectivo por mandato expreso del legislador solo puede verse
confirmado con la muerte del donante, y es justo por ello que el articulo 233 del referido ordenamiento

**Donaciones entre Cényuges. El contrato de donacién se perfecciona con la muerte del donante, por lo que la transmisién de la
propiedad opera hasta ese momento (articulos 255, 256 y 257 del Cédigo Civil del Estado de Aguascalientes 232, 233 y 234 del
Cédigo Civil para el Estado de Nuevo Ledn, asi como 767y 768 del Cédigo Civil para el Estado de Quintana Roo). Jurisprudencia.
Primera Sala. la/J. 106/2022. (SJF: 11* ¢época, Tomo II, Noviembre, 2022, p. 1416). Disponible en linea: SCIN
<https://sjf2.scjn.gob.mx/detalle/tesis/2025455>. Registro Digital: 2025455.(Consulta: Abril 08, 2025).
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encuentra su racionalidad de permitir que la donacion respectiva pueda ser revocada en cualquier
momento y sin necesidad de expresar una causa que lo justifique...”’

1.3 Usufructo de acciones

Ahora bien, el usufructo de acciones como una herramienta juridica para la
transmision de bienes es doctrinalmente comentada. Siendo definido por diversos
doctrinarios como un derecho de carécter real y temporal. En la obra “Iniciacion al derecho”

se define al usufructo de la siguiente forma:

“El usufructo es un derecho real limitado que tiene una persona que se le denomina usufructuario que
le permite usar y disfrutar de los bienes de otra persona a la que se le llama nudo propietario. El
usufructo es un derecho real que permite usar las cosas ajenas y percibir sus frutos respetando su
Jforma y sustancia”. %8

Es decir, mediante el usufructo se le otorga al usufructuario el derecho de usar y gozar
del bien, mas no de disponer del mismo, convirtiéndolo en una figura bastante interesante.
En relacidon con el tema societario, nacen ciertas dudas en cuestion con este derecho real,
emanadas de la distribucion de los derechos societarios correspondientes a las acciones, en

cuestion del desmembramiento de la propiedad que queda en duda.

Bajo este entendimiento regulatorio en el Cédigo Civil Federal®®, dandole un enfoque
societario, podemos decir que, el usufructuario es entonces el que cuenta con el derecho de
uso y goce de las acciones en usufructo. En atencion a lo cual, cuenta con todos los derechos
econdmicos que nazcan de dicha relacion. Pero, al no ser propietario, quedan las cuestiones
sobre si cuenta o no con los derechos corporativos y/o de gestion de las acciones, o el nudo
propietario al tener la propiedad, asi como la posesion del titulo, sobre las que la legislacion

mexicana no se pronuncia al respecto.

Es decir, bajo esta figura juridica, el usufructo de acciones se descompone en la nuda
propiedad (propiedad sin derecho a goce de sus frutos) y el usufructo (como un derecho a

uso y goce de un bien ajeno), convirtiéndola en una excelente opcidn para que una persona

*"Donaciones entre consortes. Se perfeccionan hasta la muerte del cényuge donante de acuerdo con la interpretacion de los articulos
232y 233 del Cédigo Civil para el Estado de Nuevo Leon. Jurisprudencia. Amparo directo. Primera Sala. 1a./J. 30/2022. (SCJ: 11* época,
Tomo III, Mayo 2022, p.2594). Disponible en linea: SCIN:< https://sjf2.scjn.gob.mx/detalle/tesis/2024573>Registro Digital: 2024573.
(Consulta: Abril 08, 2025).

¥Lopez Diaz, Elvira. Iniciacion al Derecho. Disponible en linea: <
https://www.google.com.mx/books/edition/Iniciaci%C3%B3n_al_Derecho/2BkJPY8Sp9Y C?hl=es&gbpv=1&dq=definici%C3%B3n+de
+usufructo&pg=PA340&printsec=frontcover>. (Consulta: Marzo 24, 2025).

$?Cédigo Civil Federal. (México). DOF May.-Ago, 1928. Disponible en linea: Camara de Diputados del H. Congreso de la Unién, <
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/CCF.pdf> (Consulta: Marzo 24, 2025).
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disfrute de los rendimientos de las acciones de la Empresa Familiar sin la necesidad de ser
su propietaria. Igual que en el supuesto de la donacion, esta figura se rige en nuestro coédigo

civil federal (desde el articulo 980)%°, adaptandose a la interpretacion en el ambito societario.

Bajo esta figura, el nudo propietario es el titular de las acciones, por lo cual cuenta
con la facultad de transmision de la propiedad de estas; en el enfoque de las Empresas
Familiares, es un método muy eficaz para la transmision de la propiedad. Sin embargo, bajo
este enfoque societario, tendremos que adentrarnos con lo que estipula la legislacion civil de
la mano con la doctrina. Dentro de las obligaciones con las que cuentan las partes, el nudo
propietario debera abstenerse de realizar actos que perjudiquen la correcta, ejecucion y
desarrollo de los derechos del usufructuario y/o que provoquen afectacion a la conservacion
y crecimiento de los frutos de las acciones objeto de usufructo.

En cambio, el usufructuario mantiene el derecho de uso y goce/disfrute de las
acciones; por lo que podemos decir que tiene el derecho de percibir los frutos econdmicos,
correspondientes a las acciones y recibir los dividendos durante el periodo de duracion del
usufructo. El Codigo Civil Federal establece la libertad contractual existente entre las partes,
es decir, que las partes podran pactar los derechos y obligaciones en torno al usufructo de
acciones, aplicando supletoriamente legislacion civil.

Ahora bien, bajo un enfoque conservador, podriamos poner en duda si realmente el
nudo propietario podria considerarse como unico titular del bien objeto del usufructo, debido
a que, segun la legislacion mexicana, en el Codigo Civil Federal, particularmente en el
numeral 830°!, se establece como propietario aquella persona que puede gozar y disponer de
un bien unicamente con las limitaciones que fijen las leyes.

En ese orden de ideas, en el usufructo, el nudo propietario carece de estos derechos
de uso y goce del bien objeto de usufructo, afectando directamente su facultad de disposicion.
Por otro lado, habrd de considerarse que en el derecho actual esta misma facultad de
disposicion, caracteristica del derecho de propiedad, se describe como un elemento no

esencial del derecho subjetivo de la propiedad, restandole importancia a la critica presentada,

Cédigo Civil Federal. (México). DOF May.-Ago, 1928. Disponible en linea: Camara de Diputados del H. Congreso de la Unién, <
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/CCF.pdf> (Consulta: Marzo 24, 2025).
!Cédigo Civil Federal. (México). DOF May.-Ago, 1928. Disponible en linea: Camara de Diputados del H. Congreso de la Unién, <
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/CCF.pdf> (Consulta: Marzo 30, 2025).
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sobre el derecho del nudo propietario bajo esta figura. Teniendo en consideracion lo anterior,
me parece interesante concluir en estas dos posturas (i. positiva; ii. negativa), en cuanto al
usufructo de acciones. En cuanto a la postura doctrinal que rechaza en parte la validez de una
donacion con la reserva del usufructo con énfasis en la facultad de disposicion por parte del
nudo propietario (teoria negativa). Esta teoria versa en que, en realidad, el donante se reserva
el usufructo del bien y la facultad de disposicion, concluyendo en que en realidad no hay una
verdadera donacion.

Lo anterior debido a que considera que el derecho de propiedad es una unidad
inseparable, formada por las facultades de uso, goce y disposicion. Criticando entonces, que
no deberia de considerarse como duefio al nudo propietario, por no contar con la facultad de
disposicion; debido a que define el derecho de propiedad de una manera muy conservadora
como aquel derecho de goce y disposicion del bien.

Sosteniendo asi que, el donatario no recibe algo Util en términos generales, ya que, no
solo se le restringe al uso y disfrute del bien, sino que tampoco puede disponer del bien,
teniendo asi una propiedad a la que considera una nada juridica, ya que, al no haber
enriquecimiento para el donatario, no hay donacion real alguna que considerar bajo esta
figura juridica.

Por otro lado, la postura de la teoria positiva acepta como una figura juridica valida
el usufructo, Manteniendo una vision moderna del derecho de propiedad, ya que, si bien
reconoce lo establecido en el Codigo Civil Federal, acerca de que el propietario de una cosa
puede gozar y disponer de la misma con las limitaciones y modalidades que fijen las leyes,
Esas facultades de goce y disposicion del bien, no las considera esenciales ni inseparables, a
diferencia de la postura negativa.

Manteniendo entonces una distincién entre “prohibir” y “reservar”, bajo el
entendimiento que no es lo mismo prohibir que el donatario disponga del bien que reservar
al donante esa facultad; es decir, si el donante se reserva la facultad de disposicion, el bien
sigue perteneciendo juridicamente al donatario, aunque el donante puede ejercer ciertos actos
de disposicion. Explicando que en realidad considera que estamos ante una coexistencia de

derechos.
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1.4 Fideicomiso

Otra figura sumamente utilizada en el &mbito empresarial para administrar de manera
efectiva y segura el patrimonio de una Empresa Familiar, es el cominmente Ilamado
fideicomiso de acciones o fideicomiso de control accionario. El fideicomiso es un contrato
mercantil mediante el cual una o varias personas denominadas fideicomitentes, transmiten y
aportan la propiedad o titularidad de bienes o derechos a otra persona denominada fiduciario
(quien debe ser una institucion de crédito, salvo en casos de fideicomisos de garantia) para
la consecucién de un fin determinado y licito, estableciendo como beneficiario de dicho fin
a otra persona (que puede ser el mismo fideicomitente o un tercero) denominada
fideicomisario®?. Tratandose de planeacion patrimonial de Empresas Familiares, esta figura
resulta sumamente util para garantizar la seguridad del patrimonio fideicomitido, ya que se
encomienda la administracion de dichos bienes y/o derechos a un tercero imparcial, quien,
para la ejecucion de los fines de dicho contrato, se sujetara exclusivamente a lo establecido
en este tltimo. Del mismo modo, la forma mas utilizada de aprovechar esta figura juridica
consiste en que los socios de la Empresa Familiar aporten la propiedad de sus aportaciones
al patrimonio del fideicomiso, estableciendo en dicho contrato la totalidad de reglas relativas
al ejercicio de los derechos corporativos y patrimoniales sobre su participacion, asi como las
disposiciones relativas a su transmision. En adicion a las mencionadas partes que intervienen
en un contrato de fideicomiso (fideicomitente, fiduciario y fideicomisario), resulta de suma
importancia la figura del comité técnico. De conformidad con lo establecido en el articulo 80
de la Ley de Instituciones de Crédito®, las partes que intervienen en el contrato de
fideicomiso podran acordar la formacion de un comité técnico, a quien se le podran asignar
diversas facultades y atribuciones, estableciendo asimismo las reglas para su funcionamiento

y formacion.

82pérez Chéavez, José¢ y Fol Olguin Raymundo. “dmbito legal de los fideicomisos como alternativa para otorgar beneficios”. Octubre, 2024.
Disponible en linea: Revista Practica Fiscal, Laboral y Legal — Empresarial. No. 1002, 2024. <https://app.vlex.com/sources/2271>
(Consulta: Marzo 30, 2025).

%Ley de Instituciones de Crédito (México). DOF Julio 18, 1990. Disponible en linea: Camara de Diputados del H. Congreso de la Unién,
<https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LIC.pdf> (Consulta: Marzo 30, 2025).
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Dicho comité técnico, servird como homologo del 6rgano de administracion que se
establece en las sociedades mercantiles. Al utilizar el fideicomiso como instrumento para la
planeacion patrimonial de una Empresa Familiar, se pretende que un tercero intermediario
gjecute, previa instruccion, ya sea del fideicomitente, fideicomisario o del comité técnico,
todas las acciones tendientes a conservar el patrimonio fideicomitido, garantizando la
seguridad de los bienes aportados tanto para los fideicomitentes, como para los
fideicomisarios. De esta manera, si se requiere realizar una transmision de participacion
social en favor de la siguiente generacion de miembros de la Empresa Familiar, pero no
dentro del corto plazo, se pueden aportar las acciones o partes sociales al fideicomiso,
estableciendo a los fideicomitentes como los titulares de todos o ciertos derechos sobre dichas
participaciones, regulando en lo particular el momento en que los sucesores obtendran control
sobre la Empresa Familiar, y todas las demas condiciones y términos que se deben actualizar

para que se materialice dicha transicion.

Siendo el fideicomiso un contrato, las partes que lo suscriben tienen entera libertad
sobre las disposiciones que en este se establecen, pudiendo determinar ya sea que los
fideicomitentes mantienen la totalidad de derechos corporativos y patrimoniales sobre las
participaciones que aporten, o que los fideicomisarios tengan ciertos derechos sobre las
acciones o partes sociales fideicomitidas. Una opcién viable, es que los fideicomisarios
tengan derecho sobre una parte de las utilidades y/o rendimientos que generen las
participaciones aportadas, y que los fideicomitentes, previo otorgamiento de poderes y
facultades que les otorgue el fiduciario para tales efectos, mantengan la totalidad de derechos
corporativos sobre las acciones o partes sociales, manteniendo asi los socios actuales el
control efectivo de la empresa, pero garantizando que los sucesores o fideicomisarios

asignados, tengan un derecho asegurado sobre las ganancias de la Empresa Familiar.

De conformidad con lo establecido en el articulo 387 de la Ley General de Titulos y
Operaciones de Crédito®, la formalidad requerida para que un contrato de fideicomiso surta

efectos es su suscripcion por escrito, sin que sea necesario elevarlo a escritura publica, ni que

Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito. (México). DOF Agosto 27, 1932. Disponible en linea: Camara de Diputados del H.
Congreso de la Union, < https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LGTOC.pdf> (Consulta: Marzo 31, 2025).
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se ratifiquen sus firmas o contenido ante fedatario publico. Sin embargo, de acuerdo con lo
establecido en el diverso numeral 389 de la citada Ley General de Titulos y Operaciones de
Crédito, para que el fideicomiso al que se aporten acciones o partes sociales representativas
del capital de sociedades mercantiles surta efectos ante terceros, este se debera inscribir en

el Registro Unico de Garantias Mobiliarias del Registro Piiblico de Comercio®.

Una de las principales diferencias que guarda el fideicomiso de administracion
patrimonial con otros instrumentos para la planeacion patrimonial de Empresas Familiares,
es su costo, (al verse involucrado un tercero, el cual es una institucion de crédito), se deben
cubrir los honorarios, comisiones, gastos y demads costos asociados a la celebracion de dicho
contrato. Los costos mas comunes asociados a la constitucion de un fideicomiso de
administracién patrimonial, que deberan ser pagados al fiduciario son: (i) una cuota tinica
pagadera a la celebracion del fideicomiso, (ii) una cuota anual por la administracion del
patrimonio fideicomitido, durante todo el tiempo que dure el contrato, y la cual
probablemente tenga un factor de actualizacion anual, conforme a la inflacion, (iii) una cuota
unica por cada modificacion que se requiera realizar al contrato de fideicomiso, (iv) una cuota
unica por cada transmision de los bienes y/o derechos aportados al fideicomiso, (v) una cuota
unica por cada vez que el fiduciario otorgue poderes a terceros designados por las partes del
fideicomiso, y (vi) una cuota unica por cada instrumento o convenio que celebre o ejecute el

fiduciario por instrucciones de las partes del fideicomiso, diversos a los antes mencionados.

Cabe aclarar, que, a los costos antes mencionados, habria que agregar aquellos derivados
de la prestacion de servicios de fedatarios publicos, asi como las contribuciones que se causen
en cada caso, tales como impuestos o derechos por inscripcidon en registros publicos. Los
principales beneficios de utilizar el fideicomiso como instrumento para la planeacion

patrimonial de una Empresa Familiar son:

- Seguridad juridica. El fideicomiso le otorga seguridad juridica tanto a los socios
fundadores o fideicomitentes, como a los beneficiarios de dicho contrato, ya que su

gjecucion esta sujeta no solo a la voluntad de dichas partes, sino a la administracion

%Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito. (México). DOF Agosto 27, 1932. Disponible en linea: Camara de Diputados del H.
Congreso de la Union, < https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LGTOC.pdf> (Consulta: Marzo 31, 2025).
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que realiza un tercero imparcial sobre el patrimonio aportado. De esta forma, se
garantiza que las participaciones sociales que se aporten al fideicomiso, inicamente
se puedan enajenar de acuerdo con las reglas ahi establecidas, sin la discrecionalidad
de los socios que hayan tenido la propiedad originaria de las acciones o partes sociales
de la Empresa Familiar.

Libertad contractual. Al tratarse de un contrato mercantil, existe una alta

discrecionalidad sobre la cual las partes contratantes pueden acordar los términos y
condiciones para la administracion del patrimonio fideicomitido. Pueden establecer
cualesquier reglas sobre el ejercicio de derechos corporativos (como el derecho a voto
y su sentido, o la participacion en los érganos sociales de la Empresa Familiar), los
derechos patrimoniales (como la participacion que cada parte tendrd sobre los
rendimientos que produzcan las participaciones, las reglas para su transmision (tales
como instrucciones de transmision a personas especificas, restricciones para
enajenaciones a personas extrafias a la Empresa Familiar o procedimientos que
deberan desahogarse para permitir su enajenacion), y en general cualesquier reglas
relacionadas con la Empresa Familiar y su funcionamiento.

Planeacion fiscal. La compraventa o la donacion de acciones (tratindose de parientes

que no se encuentren en los supuestos establecidos en la fraccion XXIII del articulo
93 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta®), pueden generar efectos fiscales para las
partes adquirientes de participaciones sociales de la Empresa Familiar. Sin embargo,
dichos efectos pudieran ser aplazados hasta que se enajenen definitivamente los
bienes aportados, en caso de que los fideicomitentes de dichos bienes, se reserven el
derecho de reversion, de conformidad con lo establecido en el inciso a), fraccion V
del articulo 14 del Codigo Fiscal de la Federacion®’.

Rendicion de cuentas. De conformidad con lo establecido en el segundo parrafo del

citado articulo 80 de la Ley de Instituciones de Crédito®®, las instituciones de crédito

Ley del Impuesto Sobre la Renta. (México). DOF Diciembre 11, 2013. Disponible en linea: Camara de Diputados del H. Congreso de
la Union, <https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LISR.pdf> (Consulta: Marzo 31, 2025).

7Cédigo Fiscal de la Federacién. (México). DOF Diciembre 31, 1981. Disponible en linea: Cdmara de Diputados del H. Congreso de la
Unidn, < https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/CFF.pdf>.

Ley de Instituciones de Crédito. (México). DOF Julio 18, 1990. Disponible en linea: Camara de Diputados del H. Congreso de la Unién,
<https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LIC.pdf> (Consulta: Marzo 31, 2025).
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responden por los dafios y perjuicios que causen por la falta de cumplimiento de las

disposiciones establecidas en el fideicomiso en el que actien como fiduciarias.

Respecto de la planeacion patrimonial, se pueden establecer diversas reglas en el
protocolo, tales como: (i) sujetar la enajenacion de participaciones sociales a la aprobacion
de algun 6rgano social, como la asamblea, el 6rgano de administracion o el de vigilancia, (ii)
restringir la enajenacion de participaciones sociales a ciertas personas miembros de la familia
controladora, (iii) establecer precios de compra y/o venta de participaciones sociales, (iv)
establecer diversas clases de acciones o partes sociales, que aporten derechos corporativos y
patrimoniales diferentes a miembros de la Empresa Familiar, entre otros. Bajo un esquema
general, se puede entender que el aportante (fideicomitente) es aquella persona que crea el
fideicomiso (cuenta con la capacidad de transmision de los bienes), esa facultad de plena
disposicion de los bienes aportados (ej. En sociedad conyugal, ambos conyuges tienen que
aportarlos). El beneficiario (puede ser uno, varios o el propio aportante), es quien tiene un
beneficio por el fideicomiso. Fiduciario (instituciéon facultada por la ley, en México se
requiere ser una institucion de crédito o financiera). Comité Técnico es aquel 6rgano que se
establece al nacimiento del fideicomiso, esta integrado por personas que designa el aportante,
da instrucciones sobre cémo se llevard a cabo el fideicomiso, bajo los lineamientos del
aportante, en caso de fallecimiento o incapacidad del aportante. Dentro del fideicomiso, se
pueden incluir diversos tipos de bienes, muebles (activos financieros, acciones, etc.),
inmuebles, derechos (patentes, marcas, etc.), dichos bienes tienen el destino unico que se
planted en el fideicomiso (fines licitos y determinados), segliin el articulo 381 de la Ley

General de Titulos y Operaciones de Crédito®:

“Articulo 381.- En virtud del fideicomiso, el fideicomitente transmite a una institucion fiduciaria la
propiedad o la titularidad de uno o mas bienes o derechos, segun sea el caso, para ser destinados a
fines licitos y determinados, encomendando la realizacion de dichos fines a la propia institucion
fiduciaria”.

Como fideicomiso de planeacion patrimonial (personal y familiar), sirve para planear
qué se hara con el patrimonio, ya sea el personal como el familiar. Lo que se pretende es que

el aportante permita que el banco administre esos bienes (desde el fideicomiso hasta su

“Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito. (México). DOF Agosto 27, 1932. Disponible en linea: Camara de Diputados del H.
Congreso de la Union, < https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LGTOC.pdf>.
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fallecimiento) conforme a lo estipulado en el fideicomiso. Se busca una seguridad
econdémica, que genera esa certeza de que se cumpla con los lincamientos y deseos
estipulados en el fideicomiso. Generando asi que la transicion del patrimonio se efecttie de
manera ordenada y clara (evitando conflictos). Su flexibilidad admite a que se adapte a
cualquier estructura familiar. En tanto al tema fiscal, no se considera que hay una enajenacion
fiscalmente, atin y cuando se entrega el bien al fideicomiso, sino hasta que el patrimonio se

transmite a un tercero (quien recibe el beneficio es quien paga el impuesto correspondiente)’’.

Por su parte, en el fideicomiso de control de acciones, busca aportar al fideicomiso
las acciones de una empresa, para tener un control accionario (toma de decisiones). De esta
manera, el fiduciario sera el accionista, actia como un solo accionista (de las acciones
aportadas en el fideicomiso) y actuara conforme a lo estipulado en el fideicomiso por lo
establecido por el Comité Técnico. De esta manera, permite mantener el control de la
sociedad en aquellos casos en los que hay socios que no son parte de la familia. Centralizando
la toma de decisiones; otro tema es por ejemplo el recibimiento de dividendos, en principio
recibe la institucion fiduciaria y lo distribuye conforme lo estipule el contrato (quien recibe
los beneficios, paga impuestos). De igual forma, se protege el patrimonio contra terceros
(como cualquier fideicomiso), ya que los bienes de ese fideicomiso estan destinados a fines
especificos. Es una buena herramienta por ejemplo en los casos en los que los sucesores son
menores de edad. Del mismo modo, en caso de fallecimiento, simplifica la sucesion, evitando
conflictos, ya que, se distribuirdn los bienes conforme al fideicomiso. Es importante tener en
cuenta que, aqui los bienes pueden ser acciones o partes sociales, dependiendo el tipo de

sociedad’".

Por otro lado, el fideicomiso inmobiliario, sigue las bases de cualquier fideicomiso
(regulado en la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito), lo que cambia, al igual
que los otros dos comentados, son los objetivos y su planeacion. Se celebrara en Escritura

Publica y se deberd inscribir en el Registro Publico de la Propiedad del lugar de ubicacion

""BIM. Fideicomiso Planificacién Patrimonial. Disponible en linea: BIM < https://www.bim.mx/inicio/fideicomisos/fideicomisos-de-
administracion/planificacion-patrimonial/>.(Consulta: Abril 20, 2025).

"'S.a., El Fideicomiso en México: Planeacién Patrimonial y Control Accionario. S.f., Disponible en linea: Family Long Lasting
Legacies < https://infamilyglobex.com/el-fideicomiso-en-mexico-es-la-estructura-adecuada-para-la-planeacion-patrimonial-y-de-control-
accionario/>. (Consulta: Abril 20, 2025).
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del inmueble (objeto del fideicomiso). Contrato mediante el cual, el fideicomitente
(aportante) transmite la propiedad de bienes inmuebles al fiduciario, con la finalidad de que
este los administre conforme a los fines pactados en beneficio de fideicomisarios
(beneficiarios del contrato de fideicomiso)’?>. Hay que tener en consideracion que el
fideicomitente puede ser fideicomisario al mismo tiempo. Muchas veces llega a describirse
esta figura como un “fideicomiso de administracion”, en realidad, es un tanto absurdo
distinguirlo asi, puesto que, todo fideicomiso administra, todo fideicomiso tiene ese proposito
principal per se. Ahora bien, es importante considerar que, si bien se le transmite la propiedad
del inmueble objeto del fideicomiso del fideicomitente al fiduciario, es de relevancia
comentar y tener en claro que, este ultimo no actuard conforme a su voluntad, sino, y como
se ha estado reiterando previamente, conforme a la voluntad pactada en el fideicomiso (por
el fideicomitente en primera instancia) y mediante el comité técnico (regulado conforme los
intereses del propio aportante). Del mismo modo, es una buena figura para la planeacion, ya
que el fiduciario incurre en responsabilidad (fiduciaria), como bien se aprecia en la Ley de
Instituciones de Crédito”®, aportando certeza juridica al acto en cuestion (generando

transparencia fiscal y fiduciaria):

“Articulo 79.- En las operaciones de fideicomiso, mandato, comision, administracion o custodia, las
instituciones abriran contabilidades especiales por cada contrato, debiendo registrar en las mismas y
en su propia contabilidad el dinero y demas bienes, valores o derechos que se les confien, asi como
los incrementos o disminuciones, por los productos o gastos respectivos. Invariablemente deberan
coincidir los saldos de las cuentas controladas de la contabilidad de la institucion de crédito, con los
de las contabilidades especiales. En ningtin caso estos bienes estardn afectos a otras
responsabilidades que las derivadas del fideicomiso mismo, mandato, comision o custodia, o las que
contra ellos correspondan a terceros de acuerdo con la Ley. Articulo 80.- En las operaciones a que
se refiere la fraccion XV del articulo 46 de esta Ley, las instituciones desemperiaran su cometido y
ejercitaran sus facultades por medio de sus delegados fiduciarios. La institucion responderd
civilmente por los dafios y perjuicios que se causen por la falta de cumplimiento en las condiciones
o términos seiialados en el fideicomiso, mandato o comision, o la ley. En el acto constitutivo del
fideicomiso o en sus reformas, se podrd prever la formacion de un comité técnico, las reglas para
su funcionamiento y facultades del fiduciario. Cuando las instituciones de crédito obren ajustandose
a los dictamenes o acuerdos de este comité, estaran libres de toda responsabilidad, siempre que en la
ejecucion o cumplimiento de tales dictamenes o acuerdos se cumpla con los fines establecidos en el
contrato de fideicomiso y se ajusten a las disposiciones juridicas aplicables.”

Gémez  Cortés, Raul. ”El Fideicomiso Inmobiliario”. Boletin  Técnico. ~Num  44/2005. Disponible en
linea:<https://www.imef.org.mx/publicaciones/boletinestecnicosorig/BOL_44 05_CTN_EF.PDF>. (Consulta: Abril 20, 2025).

"Ley de Instituciones de Crédito. (México). DOF Julio 18,1990. Disponible en linea: Camara de Diputados del H. Congreso de la Union,
< https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LIC.pdf>.(Consulta: Abril 20, 2025).
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Del mismo modo, para esta figura (fideicomiso) hay que tener en cuenta que de las
legislaciones principales aplicables a la misma son: (i) Ley General de Titulos y Operaciones
de Crédito, (i) Ley de Organizaciones y Actividades Auxiliares de Crédito, (iii) Ley de
Instituciones de Crédito, (iv) Ley de Inversion Extranjera y su Reglamento, (v) Codigo Fiscal

de la Federacion, (vi) Ley del Impuesto Sobre la Renta’,

Ahora bien, si llegase a existir la duda sobre la formacion del fideicomiso, pueden
realizarse documentos intencion de que se cumpla el mismo, como podrian ser los contratos
de promesa de fideicomiso. Teniendo en consideracion que para los contratos de fideicomiso
es necesario que las partes se encuentren con disposicion de su ejecucion, esta herramienta
podra servir para aquellos casos en que no se cumpla con su ejecucion, podria reclamarse
dafos y perjuicios ante su incumplimiento (consecuencia de la celebracion del contrato de
promesa), o bien, exigir su cumplimiento. Pero, ya se tienen en cuenta otras acciones legales,
ya nacen como posibilidad por esta celebracion. Otro punto para considerar para el
patrimonio inmobiliario es que se pueden sefialar beneficios econdmicos (persona que
recibird los beneficios que generen los inmuebles) y de control (persona que tenga la
administraciéon de los bienes). Los beneficiarios pueden ser los mismos que el Comité
Técnico. Con esta figura del fideicomiso, es recomendable para evitar un tema sucesorio, le
otorga un orden concreto y claro al patrimonio familiar. Otra ventaja para considerar es que
se pueden establecer las reglas de operacion (subiendo por ejemplo el protocolo familiar,

como mecanismos de sucesion, evitando posibles conflictos sucesorios).
1.5 Protocolo Familiar

El protocolo familiar consiste en una serie de disposiciones aprobadas por los socios
de una Empresa Familiar, mediante las cuales establecen la regulacién aplicable a la
administracién, funcionamiento, vigilancia, organizacion y propiedad de la Empresa
Familiar. Para garantizar su cumplimiento, lo ideal es que las disposiciones del protocolo
familiar sean aprobadas por la asamblea general de socios, e incorporadas a los estatutos de

la sociedad. Ahora bien, regresando a las etapas que mencioné anteriormente como los “pasos

"Salazar de la Fuente, Edgar Gabriel. Fideicomiso. Boletin Fiscal Num. 44. Junio 2014/Diciembre 2024. Disponible en linea: Boletin
Fiscal < https://app.vlex.com/search/jurisdiction:MX+content_type:4/fideicomiso/vid/760209793>.(Consulta: Abril 20, 2025).
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de consolidacion de una Empresa Familiar”, quiero hacer hincapié en que dichas etapas de
planificacion tendran que efectuarse paralelamente, porque si bien es una ventaja que tienen
las Empresas Familiares, desde sus inicios, también hay que entender los retos a los que se
enfrentan, es aprender a no mezclar amor y trabajo, por eso la creacion de los conocidos

“protocolos familiares”, definidos de la siguiente manera:

“El Protocolo Familiar en las Empresas Familiares... es un proceso mediante el cual los miembros
de la familia empresaria aprenden a trabajar juntos, a resolver los desacuerdos y situaciones que
estan poniendo en peligro la union de la familia y la continuidad de la empresa, estableciendo la forma
en que evitaran o resolveran en el futuro, los desacuerdos y situaciones que se presenten en su relacion
como empresarios y como familiares. Invariablemente, las empresas familiares a las que hemos
asesorado para pasar por su proceso de elaboracion del Protocolo Familiar han expresado, al firmar
el documento final, que lo mas valioso de llegar a ese momento, fue el aprendizaje que obtuvieron de
todas las experiencias que vivieron juntos en el tiempo que trabajaron en la redaccion de su Protocolo
Familiar. Cuando el proceso se vive en forma intensa, dejando atras toda malicia, la familia habra
aprendido a manejar cualquier situacion que se les presente posteriormente. Al final de cuentas
habran aprendido la forma en que pueden trabajar juntos. De esta forma, el Protocolo Familiar se
convierte en un acuerdo entre los miembros de la familia que regula las relaciones familiares,
economicas y profesionales entre los que son propietarios de la empresa, para la organizacion y
administracion efectiva de su negocio.””’

Como podemos percatarnos, los protocolos familiares fungen un papel relevante a la
hora de formalizar la Empresa Familiar, puesto que, son los encargados de establecer reglas
y directrices base para la interaccion entre los miembros de una Empresa Familiar y su
relacion con el negocio. Por su parte, la obra por Angie Gabriela Sdnchez describe a los
protocolos familiares como una herramienta con el proposito principal de generar beneficios
a los miembros de la familia de una Empresa Familiar, partiendo desde la idea de que su
creacion y desarrollo (como protocolo familiar) necesariamente se dard con la aprobacion y
participacion de los miembros de la familia. De modo que, seglin vayan culminando algunos
propositos y se desarrolle la Empresa Familiar, dicho protocolo tendra que ser revisado de
manera continua para hacer algunas modificaciones, producto de dichos cambios. Aunque
no hay un momento especifico en el que deba de llevarse a cabo el uso de dichos protocolos

familiares, se recomienda que sea de manera oportuna y con cierta regularidad, evitando los

*S.a., El Protocolo Familiar. Disponible en linea: Family Business Institute de México
<https://www.empresasfamiliaresmexico.com/protocolo-familiar/> Consulta (Septiembre 20, 2024).
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conflictos futuros que pudieran suscitarse en la empresa, familia y/o patrimonio, es decir,

mas bien se utiliza como una herramienta de prevencion o mitigacion.

Por consiguiente, al ser un acuerdo firmado por los miembros de una familia ligados
auna Empresa Familiar, éste sigue su finalidad de establecer pardmetros necesarios y basicos
para sobrellevar la relacion que nace de la convivencia de la familia y la Empresa Familiar,
donde son figuras distintas con los mismos miembros. Regulando asi las relaciones

econdmicas, profesionales, laborales, y sociales entre la familia, la propiedad y la empresa.

Si bien, no es obligatoria la existencia de un protocolo familiar dentro de una Empresa
Familiar, es completamente recomendable y en la practica mas comtin de lo que se menciona,
puesto que, es un método de proteccion ante los objetivos claros y basicos que se esperan del
desarrollo y evolucidon de una Empresa Familiar. Debido a que, su cumplimiento se vuelve
de caracter obligatorio para los miembros y firmantes del propio acuerdo. Dentro de los
muchos objetivos que se pueden plantear en un protocolo familiar, uno de los mas
importantes y utilizados es asegurar la continuidad generacional durante los cambios de
direcciones o liderazgo familiar, siendo asi genuinamente util cuando se encuentran ante
disputas familiares significativas o de poder, falta de recursos o, inclusive, en carencia de
habilidades por parte de los miembros familiares. Por lo anterior y como menciona el autor,
los protocolos dentro de una Empresa Familiar ayudan a perfeccionar e institucionalizar y/o
formalizar un choque cultural y de ideas dentro de los miembros de una Empresa Familiar,

por ende, una forma de trabajar y de valores que se pueden transmitir de manera generacional.

Utilizar este tipo de herramientas a la par de la convivencia entre generaciones
entrantes y salientes, puede significar una prevencion importante para la reduccion de futuros
conflictos que repercuten de manera directa en el producto inicial, el correcto desarrollo de

la Empresa Familiar:

“El protocolo familiar se concibe en un marco propicio para que el proceso genere el beneficio de los
miembros familiares y concluya con la preparacion y aprobacion de toda la familia. Evidentemente,
no se debe olvidar su revision periodica para que el caso pueda ajustarse si es necesario. No hay una
estipulacion especifica sobre cuando se implementara el protocolo familiar. Se considera mas facil y
oportuno implementar los protocolos familiares para prevenir futuros problemas de la familia y/o
la empresa que se encuentre con inconvenientes, los cuales pueden ser causados por la interrelacion
entre la familia, el negocio y la propiedad, pero los protocolos también pueden ser una forma de
regular estos problemas. Identificar areas y temas a los que se debe prestar mads atencion en un
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protocolo familiar y establecer expectativas realistas en cuanto a la formulacion e implementacion
del plazo... Para mi, cualquier familia empresarial que posea una empresa familiar necesita un
protocolo familiar, porque no hay duda de que promoverd una formalizacion, una forma de trabajar
y un cambio cultural que se transmite de generacion en generacion. Implementar esta medida durante
la convivencia de dos generaciones (antigua y nueva) de la empresa familiar reducira en gran medida
el nivel de riesgo que pueda existir por conflictos entre familiares. En resumen, toda familia
empresarial debe implementar un protocolo familiar, porque les facilitard las cosas y les evitard
muchos problemas.’”".

Del mismo modo, algunas caracteristicas de los protocolos familiares son las
siguientes, segun Mario Soto Figueroa: “Voluntariedad: Es un proceso o acuerdo voluntario
de autorregulacion, ya que no hay compromiso de redactarlo, sino que es la propia familia
quien, convencida de sus ventajas y de su utilidad para favorecer el relevo generacional,
decide libremente elaborarlo; prevision: es un intento de anticipar y objetivizar las
situaciones que puedan plantearse en el futuro, y de proponer una solucion para cuando
ocurran, particularidad: documento individualizado que ha de adaptarse a las
circunstancias exclusivas de cada familia empresaria; legalidad: acuerdo obligacional que
no tendra mas limites para la eficacia que los que se deriven de su legalidad. Es decir, las
clausulas del protocolo familiar vinculan a los firmantes, siempre que no sean contrarias a

leyes imperativas”."’

Partiendo de lo anterior, si bien, se ha mencionado en repetidas ocasiones que el
contenido de dicho protocolo familiar varia demasiado dependiendo de los intereses,
acuerdos e ideas que los miembros firmantes decidan (parte de la caracteristica mencionada
por el autor Soto, la voluntariedad), en fusion con la particularidad de las circunstancias a las
que se enfrenten en dicho momento de la creacion del protocolo familiar, hay ciertos
pardmetros que indistintamente se pueden considerar como generales dentro del contenido
indispensable del protocolo familiar. Por este motivo, dentro de lo estipulado en el protocolo
familiar y dejando de lado las especificaciones del mismo en determinados casos en concreto,
generalmente suele estipularse en el mismo un determinado codigo de comportamiento o de

¢tica que deberan seguir y respetar los firmantes, principios a seguir con la relacion laboral

"®Sanchez-Erazo, Angie Gabriela. La importancia de aplicar protocolos familiares en compaiiias ecuatorianas. Abril 01, 2022.
Disponible en linea Dialnet: < https://dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/8399923.pdf> (Consulta: Septiembre 20, 2024).

""Soto Figueroa, Mario. Protocolo Familiar. 1* ed. México, Instituto Méxicano de Contadores Publicos, A.C. 2019. Disponible en linea:
Instituto Mexicano de Contadores Publicos
<https://www.google.com.mx/books/edition/Protocolo_familiar/tdmVDwAAQBAJ?hl=es&gbpv=1> (Consulta: Septiembre 21, 2024).
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efectuada por aquellos miembros de la familia que contengan un cargo directivo dentro de la
Empresa Familiar, la estructura y composicion del gobierno corporativo, mision y vision del
camino a seguir por parte de la Empresa Familiar, lo que engloba en sentido de la empresa,
es decir, la relacion que nace y como debera ejecutarse entre familia, empresa y patrimonio
y también el método por el cual preferiran resolver o someterse ante alguna disputa entre los

miembros.

Se suele esperar que los cargos directivos los lleven a cabo miembros de la familia
que, ademas de estar mentalmente preparados, tengan la competencia suficiente y el grado
académico para poder llevar a cabo las cuestiones directivas y de gestion que conduzcan a la
empresa por el camino de valores e ideales por el que se pretende direccionar. Ahora bien,
se ha estipulado en repetidas ocasiones que, aunque sea un acuerdo que emane directamente
de la voluntariedad de las partes, se espera y se recomienda que, aunque no exista un
momento especifico para su creacion e implementacion, se efectiie bajo una circunstancia
Optima en la que las partes no se encuentren en un conflicto, por mas minimo que éste pueda
llegar a ser. Puesto que, se considera que repercute directamente en la objetividad de los

acuerdos que se puedan llegar a solicitar.

Por consiguiente, como hemos visto hasta ahora, hay diversas especificaciones sobre
coémo dividir y/o balancear las relaciones entre empresa y familia, pero no sobre coémo poder
sobrellevar el siguiente paso, familia-patrimonio. Si se espera y se ejecutan bien la relacion
empresa-familia, se tendrd como consecuencia un aumento de patrimonio que se tendrd que
manejar y con los mecanismos adecuados se generard una préspera gestion familiar,

alargando las posibilidades de vida y éxito de la Empresa Familiar.
2. Por causa de Muerte
2.1. Testamento

En otro orden de ideas, las estrategias de transmision de bienes que forman parte del
patrimonio en las Empresas Familiares pueden darse por causa de muerte. Dentro de esta
clasificaciéon mencionaremos a la herencia. En Derecho de Sucesiones, el doctrinario nos

proporciona la siguiente definicion de herencia:
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“Patrimonio hereditario durante el lapso comprendido desde la muerte del de cujus hasta la
aceptacion de la sucesion por el heredero: de manera que, salvo que hubiera heredero necesario, toda

herencia pasaba por un periodo de yacencia. Se trataba pues, de un patrimonio que carecia

temporalmente de duefio”. ™

Ahora bien, la herencia puede clasificarse por dos tipos segln su origen. La herencia
testamentaria (existencia de un testamento por muerte del de cujus), en donde al existir
voluntad expresa del fallecido, se puede cumplir su voluntad y heredar conforme a lo
estipulado en el escrito. Dado el caso de que dicho testamento no sea valido o exista un
fallecimiento de una persona que previamente no expreso su voluntad por escrito, estariamos
ante una herencia intestamentaria. En dicho supuesto, la distribucion de los bienes se realizara

conforme a la ley, es decir, se dard pie a una sucesion legitima.

Del mismo modo, la herencia puede ser de caracter universal (se hereda la totalidad
de los bienes, derechos, obligaciones del de cujus) o la herencia se otorga en legado (es decir,
un bien, derecho u obligacion en particular y especifico a un heredero en lo particular, sin
convertirlo en el heredero universal). Un gran porcentaje de la poblacion mexicana suele
dejar el paso de la planificaciéon de su sucesion como ultima instancia; las Empresas
Familiares necesariamente se pueden evitar muchas confusiones entre sus miembros al
elaborar adecuadamente este paso; me atreveria inclusive a decir que, este paso (testamento)
es la salvacion y base para el funcionamiento y seguimiento de la Empresa Familiar en un
futuro. Pues, al no subsanar estas confusiones, es muy probable que se lleguen a generar
mayores conflictos familiares, pérdidas de bienes, entre otros; trayendo como consecuencia
en una Empresa Familiar, la desaparicion de esta por afectacion a las relaciones de sus
miembros. Un correcto desarrollo de un testamento es una estratega clara de sucesion que
nos provoca la garantia y estabilidad del seguimiento y crecimiento de este, definiendo asi el
papel de cada miembro en relacidon con sus capacidades y aptitudes. Es importante considerar
lo estipulado en el Cédigo Civil, puesto que, en el caso de los testamentos, se entiende a la

literalidad del escrito, prevaleciendo lo que intentdé manifestar el testador conforme a su

8Lépez Herrera, Francisco. Derecho de Sucesiones. Disponible en linea: <
https://www.google.com.mx/books/edition/Derecho_de_sucesiones/pU6MLpaaniQC?hl=es&gbpv=1&dq=definici%C3%B3n+de+herenc
ia&pg=PA145&printsec=frontcover>. (Consulta: Marzo 21, 2025).
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voluntad en caso de alguna duda, entre otras formalidades. Como descripcion grafica de este

ultimo capitulo adjunto la siguiente tabla comparativa:

Regulacion

Formalidad

Desventajas

Compraventa

Codigo Civil

Donacion

Codigo Civil

Figura 6. “Tabla Comparativa Estrategias”.”
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" Figura 6: Tabla Comparativa Estrategias. Autoria: Emily Danaee Tovias Castro.
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CONCLUSION

El presente escrito analiza el concepto de la Empresa Familiar en nuestro pais. Como
se visualiza y de qué esta conformado, puesto que, bajo ese entendimiento pudimos concretar
las claras distinciones entre una empresa y un negocio familiar, que si bien, no son totalmente
excluyentes, son distintos entre si. Dicha distincion tiene pie desde su creacion hasta su

objetivo principal, de la mano de la formalizacion e institucionalizacion que se le ejecute.

Como vimos en el primer capitulo, para poder comprender esas diferencias,
planteamos un analisis profundo y etimolédgico de las dos palabras clave de la figura juridica
planteada, “empresa” y “familia”, para que al comprender en lo particular cada una de ellas,
sea mas sencillo la fusion de las mismas “Empresa Familiar”, en el ambito del entendimiento

de esta.

Posteriormente, se comprendio la relevancia de las Empresas Familiares en nuestro
pais, como una figura que tiene énfasis en nuestra sociedad desde la antigliedad hasta la
actualidad gracias a el papel econdmico, social y juridico que juega y cémo manejar las
diversas complicaciones que pueden surgir desde su nacimiento, como son la organizacién
corporativa de iure y de facto (gobierno corporativo), la relacién y coexistencia de la
empresa, familia y el patrimonio, y la subsistencia de éstas a lo largo del traspaso

generacional de la Empresa Familiar.

Aunado a lo anterior, se aprecio el aspecto legislativo de las Empresas Familiares en
nuestro derecho mexicano, que en su particularidad y como pudimos distinguir en el trabajo,
no tiene grandes aportaciones. En cambio, repasamos el encuadramiento de las Empresas
Familiares en los diversos aspectos societarios de una sociedad andénima mexicana, lo

anterior teniendo en cuenta los tipos societarios mas utilizados en nuestro pais.

Considerando asi que, en realidad la sociedad anénima mexicana es una de las figuras
con mayor relacion, en la practica, para el uso de la misma en la creacion de las Empresas
Familiares. Destacando a su vez, el entendimiento de las sociedades personalistas y las

capitalistas, dicho enfoque fue base para llegar a la ya presentada teoria.
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Del mismo modo, se generd una comprension sobre la relacion de los elementos que
forman parte y que coexisten dentro de las Empresas Familiares, como lo son: empresa,
familia y patrimonio. Analizando asi la modelo tripartita que engloba estos elementos y las
posibles dificultades que se pueden presentar, la importancia de la materializacion de la

Empresa Familiar (en torno a su formalidad) y el futuro o traspaso de la misma.

De lo anterior, pudimos entablar algunas posibles estrategias para el manejo del
patrimonio, como bien ya mencioné anteriormente. Si bien, una de las problematicas mas
fuertes que enfrenta la creacion de las Empresas Familiares, es su subsistencia a largo plazo,

el traspaso generacional que hemos estado comentando.

Por este motivo, concluimos en que, como estrategia primera, sera mitigar los
posibles dafios que puedan enfrentar, y menciono “mitigar”, puesto que si bien, ain no existe
el dafio per se, es de suma importancia contemplar el manejo, administracion y destino de los
bienes fruto de la Empresa Familiar, versando desde el objetivo y/o proposito principal de la
misma. Dentro de las figuras presentadas, me parece interesante que aliin quedan ciertas
especulaciones sobre el tema del usufructo de acciones y que definitivamente es relevante
que en nuestra legislacion se clarifiquen. De igual manera, el fideicomiso en lo particular me
pareci6 una estrategia bastante amplia, que, desde mi punto de vista, es la que mas se puede

moldear de acuerdo a las necesidades de la Empresa Familiar.

Como otro reto que pueden presentar las Empresas Familiares es en torno al aspecto
financiero de las mismas, la competencia que pueden presentar los diversos miembros de la
familia deben de estar alineados o cercanos a los objetivos y permanencia de la empresa, en

fusion al analisis del comportamiento financiero.

Debido a que, como ya vimos, al pasar por un desarrollo y evolucion, la propia
Empresa Familiar, puede ir generando bienes, los cuales se tendrd en cuestion su destino
final. A su vez, las distintas generaciones, envueltos en esta controversia, suelen perder el
interés en el enfoque principal (funcionamiento de la Empresa Familiar), perjudicando el
correcto desarrollo de la Empresa Familiar y naciendo asi diversas disputas entre los

miembros parte de la familia y de la empresa también.
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Por lo anterior, podemos concluir que, dentro de sus propositos iniciales para su
prevalencia, es generar una relacion familiar-empresarial lo mas clara posible desde su
creacion y funcionamiento. Ya que, esto puede ayudar a la conservacion de buenas y
correctas relaciones con el paso de las generaciones, facilitando asi una planificacion de la

sucesion patrimonial en las Empresas Familiares.

Desglosando la idea previa, podemos percatarnos a lo largo del presente escrito que,
al coexistir los tres elementos estipulados en el modelo tripartita, dentro de las Empresas
Familiares, los cuales ya sabemos perfectamente cuales son (familia, empresa y patrimonio),
podemos decir que, se debe de manejar y desarrollar una comunicacion clara del papel de
cada miembro en la Empresa Familiar, de esta manera, podemos evitar malos entendidos y
el enfoque debido en el area a laborar, facilitando asi el crecimiento y progreso de la Empresa

Familiar.

De la mano de lo anterior, se tendra que evitar a toda costa mezclar los sentimientos
negativos nacidos de la relacion de los miembros dentro de la familia. Puesto que, el traer
esos problemas a la Empresa Familiar, que no se relacionan necesariamente con la misma,
puede generar disputas innecesarias, malos tratos, desorden, que afecte directamente a la

Empresa Familiar per se.

Del mismo modo, deberian intentar enfrentar esos mal entendidos en un caracter
grupal, para que se pueda comprender en qué estado emocional se encuentran y como llegar
a una posible y pronta solucion de manera conjunta. Velando evidentemente por los intereses
y el bienestar en comun. Por otro lado, se deberia poder contar con una estructura
organizacional clara y determinada. Esto de acuerdo con las funciones, requerimientos de

cada puesto, experiencia, y evidentemente caracter y aptitudes al momento de generarla.

Evitando asi mal entendidos entre el puesto que se tiene dentro de la familia, al puesto
que se adquiere dentro de la empresa. Que si bien, puede llegar a ser confuso, debido a la
misma relacion de la fusidon de empresa-familia, una correcta y clara estructura
organizacional de la Empresa Familiar, puede ser la guia y clave para el manejo objetivo de
los propdsitos a corto, mediano y largo plazo dentro de la Empresa Familiar, algunos de los

mas conocidos es el gobierno corporativo, algunos protocolos familiares, entre otros.
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Por su parte, como hemos visto, resultado de un andlisis puntual de las ideas
presentadas en el presente trabajo, podemos determinar que en realidad la sucesion es una
etapa que tendrd lugar en determinado momento del desarrollo y la vida de la Empresa
Familiar. Por ende, al final es mejor tener en cuenta que sea planeada, evitar el suceso de
manera repentina. Sin embargo, este paso de definicion de un punto que alin no tiene lugar
en el presente, es decir, su existencia esta directamente relacionado con el futuro, puede llegar

a ser un reto bastante fuerte.

Los diversos tipos de estrategias de planificacion patrimonial pueden ser el usufructo
de acciones, el testamento, como uno de los mas comunes, y el fideicomiso. Por este motivo,
pueden utilizarse a la par, dependiendo el plan de vida que quieras ir personalizando

conforme al desarrollo y crecimiento de tu Empresa Familiar.

Es de relevancia concluir que, son diversos obstaculos que pueden enfrentar las
Empresas Familiares en nuestro pais, limitandolas asi a su crecimiento y éxito. Dentro de las
cuales, podemos determinar la formalizacion de la Empresa Familiar, en cuanto a su
administracién y/o gestion; la evidente dificultad del tema de la sucesion patrimonial, los
conflictos que pueden llegar a surgir al mezclar familia y empresa, en relacion con los

ambitos del poder y la toma de decisiones.

Sin embargo, todo lo anterior puede enfrentarse, primero hay que detectarlo para
poder darle un tratamiento juridico acorde, después, de la mano de una gestion estructurada
y clara, que tenga como resultado fortalecer el gobierno corporativo de la Empresa Familiar,
podré ayudar a conocer el desarrollo a corto, mediano y largo plazo de la misma, para por
ultimo, elegir planes de sucesion patrimonial que sean favorables en relacion a nuestros

objetivos, garantizando asi la sostenibilidad de la vida de la Empresa Familiar.
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